UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HAI PHONG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 2183 /QD-UBND Hai Phong, ngay¥thding 6 ndam 2024
QUYET PINH

Vé viéc phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va
K& hoach diu tw phat trién nim 2024 cia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Khai thac cong trinh thiy lgi An Hai

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

Can cik Ludt Té chikc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can cw Ludt swa do:i, b6 sung mot s6 diéu cua Ludt Té chire Chinh phu va
Ludt T6 chitc chinh quyé‘n: dia phuwong ngay 22/11/2019;

Can cir Ludt Quan Iy sir dung von nha nudc dau tw vao san xudt kinh
doanh tai doanh nghiép ngay 26/11/2014, |

Can cuie Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cén cir Nghi dinh sé 91/2015/NP-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phi vé
déau tw vén nha nude vao doanh nghiép va quan ly, su dung vén, tai san tai
doanh nghiép;

Cén cir Nghi dinh sé 10/2019/NP-CP ngay 30/01/2019 ciia Chinh phii vé
thuc hién quyén, trach nhiém cua dai dién chu so hitu nha nudc;

Cén cir Quyét dinh sé 1261/QB-UBND ngay 06/5/2021 ciia Uy ban nhan
dan thanh pho" vé viéc phé duyét chién luoc, ké hoach sdn xudt kinh doanh va ké
hoach déau tw phdt trién 05 ndm giai doan 2021-2025 cua Céng ty TNHH Mot
thanh vién Khai thdc céng trinh thuy loi An Hai,

Theo dé nghi cua So Ké hoach va Pdu tu tai To trinh sé 27/TTr-KHDT
ngay 03/6/2024.

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va K& hoach dau tu phat
trién nam 2024 ctia Coéng ty TNHH M6t thanh vién Khai thac cong trinh thay loi
An Hai, vé6i nhitng ndi dung chu yéu sau:

1. Muc tiéu tong quat

- Phét trién thay loi theo hudng hién dai, linh hoat, bdo dam cép, thoat
nuéc cho dan sinh, cdc thanh phdn kinh té, gép phan phuc vu phat trién kinh
té - x4 hoi bén ving, bao dam an ninh ngudn nudec, l¢i ich qudc gia, qudc
phong, an ninh. ¥




- Xac dinh nhiém vu tudi ti€u phuc vu san XUt nong nghiép, cép nudc tho,
cong nghiép va dan sinh 1a nhiém vu chinh tri cia Cong ty. Bén canh do tung
buéc da dang héa nganh, nghé kinh doanh lién quan dén nganh, nghé kinh
doanh chinh; bao toan va phét trién ngudn vén, ting thu ngan sach, gép phan
vao su 4n dinh va phat trién bén vitng cua Cong ty; thuc hién dﬁy du céc ché do
chinh séch déi véi ngudi lao dong va nghia vu ddi véi Nha nuée,

- Chu dong phong, chéng va giam thiéu thiét hai do thién tai gy ra, ung
pho véi trudng hop bét loi nhét, ning cao muc bao dam tiéu thoat nudc, phong
chéng 18, ngép lut, han héan, x4m nhép man, bao vé mdi trudng, thich img vai
bién d6i khi hau va phat trién thuong ngudn cac luu vue song; gép phan xay
dung mét x& hoi an toan trude thién tai.

- Thuc hién tét cong tac quy hoach hé théng tudi tidu, ving tuéi chuyén
canh phu hop véi dinh hudng phat trién chung cta huyén va timg dia phuong.

- Thuc hién tét cong tac quan ly, bao vé ngudn nude va cong trinh, dic biét
1a cong tac chdng lan chiém cdng trinh va chéng 6 nhiém ngudn nude.

- Tiép tuc dau tu nang cép, cai tao, stra chita cc cong trinh, thay thé may
méc thiét bi xudng cap, ddy manh chuong trinh kién cb hoa kénh tuéi cép I sau
tram bom nham nang cao hiéu qua phuc vu cong trinh, ddm bao an toan cho san
xuét va giam thiéu nhitng thiét hai do thoi tiét gay ra;

- Tim kiém viéc lam nhim cai thién doi séng cho ngudi lao dong, dic biét
tim huéng phét trién méi trong linh vuc xay dung co ban trén co s& phat huy
kha nang néi luc cua Cong ty.

2. Muc tiéu cu thé

a) K& hoach san xuét kinh doanh

STT Chi tiéu Pon vi ﬁnhgg;;‘

1 Céc chi tiéu san luong chu yéu:

1.1 | Dién tich tudi ti€u ha 9.962,12

12 3}‘11163:1 n‘zh\(,)j; ;ergic gltlm vuc nong thon va dé i 6.304.29

1.3 | Cép nudc cho sinh hoat va cong nghiép m’ 70.479.060

e R e e
2 Téng doanh thu: Triéu ddng 126.000

2.1 | Dich vu ¢céng ich thuy loi Triéu déng 11.637

2.2 | Dich vu thiy loi khdc ‘ Triéu dong 63.876
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$ =a : K¢é hoach

STT Chi tiéu Pon vi nim 2024
53 Hor{zt dong xdy dumg co ban, doanh thu Triéu dbng 50.487

khdc 7

3 | Loi nhun trudc thué Triéu dong 5.200
4 | Nop ngan sach Triéu dong 2.470
5 | S6lao dong Ngudi 197
6 Thu nhép binh quén (ngudi/thang) Triéu dong 9,8

b) Ké hoach dau tu phét trién

Don vi tinh: Triéu dong

STT Noi dung dau tw Kinh phi d kién Ngudn
] |Cong trinh duy tu, 4.950 | Ngén sach cip hd trg béo tri, sia

stra chira chira tai san ¢ dinh
36.100 | Ngudn thu dich vu thuy loi cta
Cong ty
2 |Cong trinh cai tao, 5.650 | Ngudn hop phép khac ctia Cong
néng cap ty (Ngudn khéu hao TSCD: 5.472
triéu ddng; Ngudn két du bd sung
vén diéu 1&: 178 triéu dong)
Tong (1+2) 46.700

(Chi tiét danh muc sva chita cdc cong trinh thiy loi tai Phu luc kém theo)

Cong ty thuc hién viéc dau tu theo dung quy dinh cua phap luét hién
hanh Cong ty bu dip phan kinh phi con thiéu (néu cd) sau khi quyét toan tir
ngudn hop phép khac dbi véi cac cong trinh st dung ngudn hd trg bao tri, stra

chita tai san cd dinh.
3. Cac giai phap chu yéu
- 3.1. Giai phép v& tai chinh
a) Hoat dong dich vu cong ich

- Thuc hién don gia dich cong ich do Uy ban nhén dan thanh phé ban
hanh déi vé&i san pham dich vu cong ich thuy loi va san pham, d1ch vu thuy loi
khac; cac h0’p dong tudi tiéu dich vu thuy loi, hop dong cung cip nudc thd dé

x4y dung ké hoach thu.

- Coéng tac chi hoat dong dich vu thiy loi thyc hién theo dinh muc kinh té
k¥ thuat phu hgp véi cac khoan muc chi ph1 tai Nghi dinh s6 96/2018/ND- (,P
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ngay 30/06/2018 va cac théng tu hudéng dan; Quyét dinh sb
1890/2012/UBND/QD-UB ngay 13/7/2012 cia Uy ban nhan thanh phé ban
hanh dinh muc kinh té k§ thuat cho cong tac quan ly khai thac cdc cong trinh
thuy loi. Can ddi nguén vodn dam bao cho thuc hién nhiém vu phuc vu sén Xuét
nong nghlep va cap nudc tho, dong thoi thuc hién day du nghia vu ndp ngén
sach v& cac khoan thué, phi, 1¢ phi va d2m bao cac ché do chinh sach dbi véi
nguoi lao dong.

_ Ngudn vén chit s& hitu dugc bao toan va phét trién. Tich cuc khai thac
cac ngudn von trung uong va thanh phd cling véi ngudn nudce thd thyc hién cac
ké hoach stra chita, nng cap cong trinh.

b) Hoat dong san xuét kinh doanh

- Tich cuc m& rong san xuat kinh doanh, thudng xuyén phén tich va danh
gi4 hidu qua, két qua thuc hién san xudt kinh doanh, diéu chinh kip thoi viée dau
tr kinh doanh phu hop véi didu kién thuc té, ting cudng cdng tac hach toan va
quan ly chat ché cac chi phi, dm bao kinh doanh cé hiéu qua va tich luy vbn dé
phat trién.

- Huy dong vbn godp cia can b, cong nhén lao dong; vay vbn ngan hang
va céc to chire tin dung khéc.

¢) Giai phap tai chinh

- Quén 1y cac khoan muc thu chi tai chinh theo cac quy dinh cua phap luat
vé ¢Ong tac tai chinh, ké toan tai Quy ché tai chinh da duoc Uy ban nhan dén
thanh pho phé duyét; Quy ché chi tiéu ndi bd va cac quy dinh phéap luat hién
hanh dam bao thuc hanh tiét kiém chi phi ting loi nhuén va quy tai don vi.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soét ndi bo trén co s& Quy ché tai
chinh ctia Cong ty da duge Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét.

- Thuc hién tét cac quy dinh trong quén ly tai chinh, céc chi phi trong ké
hoach thu-chi tai chinh dam bao chi tiéu dung muc dich, dung ché do chinh sach
ctia nha nuéde, tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép, dam bao hoat dong c6 loi
nhuén va tich liiy vén dé phat trién.

- Thuc hién cdng khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua
sam, phan phdi thu nhép; viéc ky két va thuc hién cac hop ddng véi nhitng don
vi cung cdp dam bao theo quy dinh ctia phap luat.

3.2. Giai phap vé san Xuét

a) Hoat dong dich vu cong ich

- Thudng xuyén bao dudng mdy moc thiét bi van hanh tt, chl dong

ngudn nudce, phdi hop véi cac hd ding nudc dam bao yéu cau phuc vu san xuét
néng nghiép va dan sinh. e



- Lap ké hoach va trién khai cong tac phong chéng thién tai, cong tac
thudng truc, béo vé cong trinh, céng tac chuén bi vét tu, cong tac phdi két hop
véi cac luc lugng Ung ciru, cong tac tuyén truyén, gido duc nhan dan néng cao y
thirc bao vé cong trinh.

- Thuong xuyen t4 chuc kiém tra danh gia hién trang va stra chita cac
cbng trinh theo ké hoach stra chita thudng xuyén, dot xuét d8 bao dam hé thdng
cong trinh hoat dong an toan nhu: Nao vét cac ctra cdng 14y nudc, nao vét, khoi
thong dong chay hé thdng kénh muong va be hut cta tram bom d nang cao hleu
qua phuc vu; dong thoi bao du‘ong cac cong dudi dé... Chu dong vé ngudn
nudc, dic biét vao mua kho, phdi hop cung dia phuong théng nhét lich bom
nudc de st dung t1et kiém nudc. Phong chéng nhiém man dot xuét va cac bién
phép vé bao vé ngudn nudc thd.

- Tang cucmg cong tac quan ly bao vé cong trinh, bao vé nguon nudc, dac
biét cong tac chéng lan chiém cong trinh, chdng 6 nhiém ngudn nudc; Thuong
xuyén kiém tra, phat hién kip thoi céc trudng hop vi pham Luét Thuy loi. Két
hop vai chinh quyén dia phuong 14p bién ban, c6 g1a1 phép cuong quyet dmh
chi, xr Iy theo dung phép luat, ngén chdn khong dé anh hudng lén téi ngudn
nudc va cong trinh.

- Tap trung khai thac cac san pham dich vu thuy loi khac dé ting doanh
thu, tiép tuc mé rong khach hang véi céc san pham d3 c6 gid sén phdm dich vu

va thuc hién ky hop ddng voi cac don vi moi sau khi duoc Uy ban nhan dén
thanh ph6 ban hanh gia cu thé.

b) Hoat dong san xuét kinh doanh

- Trong hoat dong xay dung co ban, tiép tuc dau tu trang thiét bi, ting
budc nang cao nang luc thi cong, thuc hién cac bién phép thi cong khoa hoc,
thuc hién lién danh, 1lién két dé nang cao ning luc va kinh nghiém nha thau, chu
dong tim cac cong trinh maoi.

- Tang cuong kidm tra chét luong, tién do va cong tac hd so dam bao yéu
cdu x4y dung co ban. Néng cao chéat lugng, k¥ thuat, my thuat thi cong cong
trinh, han ché thét thoat 1ang phi.

- T4n dung céc diéu kién co s& vat chit, nang luc dé thuc hién cac nganh
nghé kinh doanh khac ma Céng ty c6 loi thé, trong d6 tap trung vao khai thac
hoat dong dau thiu, nhan thiu thi cong, xdy dung cac cong trinh thuy loi, giao
thong, xdy dung dan dung trén dia ban huyén An Duong va thanh phd.

¢) Thuc hién ké hoach dau tu phat trién.

- Chu dong ndm bét, danh gi4 tinh hinh trién khai thuc hién va giai ngén

ké hoach Von dé nang cao chét luong cac cong trinh, hiéu qua dau tu, quan ly va
st dung ngudn von diu tu tiét kiém, hiéu qua. Téng cudng td chuc kiém tra,



glam sat viéc trién khai thuc hién ké hoach dau tu; day nhanh tién do cong tac
chuén bi dau tu pht hop véi muc tiéu va kha nang can déi cua timg ngudn von.

- Thuc hién nguyén tic cong khai, minh bach, gidm sat ddc lap, quy trach
nhiém c4 nhén trong ting khau cia qua trmh thuc hién du an. Thuong xuyén cd
ké hoach dao tao, boi dudng, tuyén chon vé mit nhan su va trang thiét bi cho
don vi Ban quan ly du 4n c¢6 du nang luc quan ly thyuc hién cac du an

3.3. Giai phap vé marketing

- Tiép tuc tham gia va m& rong dau tu; ting cudng trach nhiém trong cong
tac khai théc cung cap ngudn nude thd cho sén xuét nude sinh hoat.

_ Tim kiém thi trudng, truc tiép giao dich v&i khach hang, ky két hop
ddng véi khach hang céc linh vuc ma Cong ty 6 loi the.

- Str dung hiéu qua trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé tim kiém cling
nhu gi6i thiéu vé& nganh nghé truyén théng va nganh nghé Cong ty dang phat
trién dé thu hut, tim kiém viéc 1am va ting thu nhép cho ngudi lao dong.

3.4. Giai phap vé ngudn nhan lyc

- Pao tao phat trién ngudn nhan lyc dém bao cac yéu cAu v& ning luc ddi
v6i tb chire, ca nhan khai thac cong trinh thiy loi theo quy dinh cta phép luét
thuy loi.

- T4 chitc bd may va diéu dong nhan luc phi hop véi yéu cau cia timg bd
phén phu horp v6i dinh muc lao dong nhim dap tmg hoan thanh nhiém vy ké
hoach san xuét kinh doanh. Tang cudng dao tao néng cao trinh d6é chuyén mon
k¥ thuét va nang cao tay nghé cho céng nhén van hanh.

- Lam tdt cong tac quy hoach, bdi dudng, bd nhiém cén bd dé chon ngudi

c6 dire, c6 tai, ¢ trinh do, ning luc cong tic, c6 tinh than, trach nhiém cao trong
cong viéc.

- Tuyén dung lao dong c6 trinh d chuyen mon nghiép vu nhdm nang cao
chét luong can bd k¥ thuét dap img yéu céu phat trién cla Cong ty. TS chirc cho
can bd quan ly cia cong ty tham gia cac 16p bdi dudng kién thirc quan ly nha
nudc, tap huén nghiép vu...

3.5. Giai phap vé cong nghé - k¥ thuét

- Ap dung dinh muc kinh té k¥ thuat, tham gia quy trinh van hanh cong
trinh, quy trinh didu tiét nuéc, van hanh hé thong thuy lgi. Ung dung céc tién bod
khoa hoc k§ thuat, 1ap dat hé thong tudi tién tién, tiét kiém nudc vao quan ly va
khai thac cong trinh thuy loi. D&i méi trang thiét bi van hanh cong trinh ci da
lac hau, phén d4u 100% may bom truc dimg dugc vén hanh vao nim 2025 dé
nang cao hiéu qua phuc vu san xuét néng nghiép. ,/



- Tiép tuc déu tu may méc thiét bi thi coéng, 4p dung tin hoc vao quan ly
diéu hanh trong coéng tac xay dung co ban nham ch dong thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc phat trién trén nén cac tmg dung Google Earth pro, Google
Maps dé xay dung bo ban dd truc tuyén. Ban do sb hé théng gitip giam khoi
luong hd so ban dd, giéy td, nhanh chong thuén tién trong tra clru vi tri, thong tin,
tich hop nhiéu loai thong tin phuc vu cong tac quan ly tir téng quan dén chi tiét.

3.6. Giai phap v& quan ly va diéu hanh

- Phat huy va ning cao vai tro lanh dao cua Dang, su phéi hop c6 hidu qua
clia céc t6 chirc doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh...
cua Cong ty trong cong tac tudi ti€u phuc vu san xuét néng nghiép va quan ly
bao vé cac cong trinh thuy loi.

- Pay manh cong tic gidm sat, kiém tra, thanh tra thudng xuyén va dot
xuét trong moi hoat dong nhim nang cao y thirc trach nhiém cua mbi cén bo,
cong nhén lao dong trong cdng tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi. Pong
thoi, hang nam bé tri kinh phi thuc hién dao tao, tdp huan, ning cao ning luc
cia cac can bd tham gia quan ly khai thac cong trinh thiy loi dap Ung yéu ciu
quan ly.

- Tranh thd su tng ho gitp dd cia Vién Khoa hc_)c‘thu}’I loi, t6 chic ADCA
Nhat Ban lap dit cac thiét bi quan tric tw dong tai cac cong chinh va timg budc &p
dung khoa hoc cong nghé trong quan ly, van hanh c6ng trinh béang diéu khién tir xa.

- Trién khai nhan rong mé hinh tram quan tréc tu dong kiém tra giam sat
muc nudc, chét lugng nudc trén toan hé théng sau khi hoan thanh Du an JAIF
cta td chire ADCA, céc thiét bi di vao hoat dong on dinh.

- Déu tu co s& ha tAng, phuong tién thiét bi va trién khai thanh 13p Ban chi
dao, bd phan chuyén mén dam nhiém céc nhiém vu trong cong tac chuyén ddi sb.

- Lé’ip dat camera tai tAt ca cac tram bom, céng, dap dé thuc hién nhiém vu
cdng tac quén ly, bao vé, van hanh cong trinh va quan ly ngudi lao dong.

- Thuc hién ra soat xdy dung dinh muc kinh té k¥ thuét trong cong tac
quan ly, khai thac cong trinh thiy lgi theo hudng dan tai Thong tu 27/2022/TT-
BNNPTNT ngay 30/12/2022 cia B Nong nghiép va Phat trién nong thon.

a) Giai phap vé bao vé cong trinh thiy loi

- Xay dung phuong an cdm méc gi6i hanh lang bao vé céc tuyén kénh
truc chinh.

- Thuc hién nghiém quy dinh cta Luét Thuy loi, chi dao ctua Uy ban nhan
dan thanh phd tai Quyét dinh s& 28/2018/QD-UBND ngay 20/9/2018 quy dinh
pham vi viing phu can cong trinh thiy loi trén dia ban thanh phd, Quyét dinh s
22/2023/QD-UBND ngay 19/7/2023 v& viéc ban hanh quy ché phi hop xtt ly vi

pham hanh chinh v& thiy loi va dé diéu trén dia ban thanh phé, Chi thi séy_/.
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03/CT-UBND ngay 24/02/2023 vé viéc ting cudng kiém tra, xir ly vi pham phap
luat vé thuy loi trén dia ban thanh phd Hai Phong.

- Tang cuong cong tac phd bién, tuyén truyén c6 lién quan dén quan ly,
khai thac va bao vé cong trinh thuy loi dén can bd, cong nhan lao déng va cong
dong dan cu, déc biét 1a dbi v6i ngudi truc tiép duge giao nhiém vu quéan 1y vén
hanh cong trinh.

b) Giai phap vé quan 1y va khai thac cdng trinh thiy loi

- Xay dung va thuc hién ké hoach dit hang cung Ung san phédm dich vu
cong 1ch theo quy dinh ctia Chinh pht vé giao nhiém vy, dat hang hoac d4u thau
cung cap san phém, dich vu cdng sir dung ngén sach nha nude tir ngudn kinh phi
chi thuong xuyén.

- Thuc hién quan ly, khai thac cong trinh thily 1¢i theo quy dinh cta Luat
Thuy loi trong viéc giao quan ly, khai thac va bao vé cong trinh thuy loi trén dia
ban thanh phé.

- X4y dung quy trinh van hanh hé théng cong trinh thity loi theo hudng
thuc hién da muc ti€u va phat trién bén vimg.

- Xay dung va thuc hién tot phuong an phong chéng han, xdm nhép min
vu déng - xuén; phuong an phong, chéng lut bdo cho toan hé théng, timg khu
vuc va tung cong trinh trong diém.

- Tap trung bao vé ngudn nudc ngot béng giai phap ha cao trinh ddy va
dap bd dé tang kha ning trit nude trén hé théng.

- Tiép tuc phéi hop véi Cong ty thuy loi Hai Duong trong diéu tiét ngudn
nudc trén hé thong.

Pidu 2. TH chtre thuc hién.

1. Cht tich, Téng Giam dbc Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac
cong trinh thiy loi An Hai:

- T4 chirc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tu phat
trién nam 2024 theo dtng quy dinh, dam bao hoan thanh ké hoach.

- Sép xép thir tu uu tién cdc hang muc cong trinh stra chita dé thuc hién,
dam bao phu hop véi ngudn vén duge b tri.

2. S& Néng nghiép va Phat trién nong thén kiém tra, giam sat Cong ty
TNHH M0t thanh vién Khai thac cong trinh thuy loi An Hai thyce hién viéc sua
chita cc cong trinh thudc ké hoach dau tu phat trién ctia Cong ty.

3. Giam déc cac S&: K& hoach va Péu tu, Nong nghiép va Phat trién nong
thén, Tai chinh, Lao dong - Thuong binh va Xa hoi; Chu tich ny ban nhén dan
cac quan, huyén: Hai An, An Duong; cac So, nganh, don vi lién quan theo chirc
ning, nhiém vu ctia minh hd trg, huéng dan, kiém tra viéc thuc hién ké hoach ’%



san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nim 2024 cua Cong ty TNHH
Mot thanh vién Khai thac cong trinh thily loi An Hai; kip thoi x&r ly nhiing
vuéng miéc, kho khin trong qué trinh thuc hién; dé xuét, kién nghi co quan c6
thAdm quyén giai quyét theo quy dinh nhing vén @ vuot thim quyén.
Pidu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dén thanh phé; Gidm ddc cac So:
K& hoach va Pau tu, Noéng nghiép va Phat trién nong thén, Tai chinh, Lao dong
- Thuong binh va X hoi; Chu tich Uy ban nhin din cic quén, huyén: Hai An,
An Duong; Chu tich va Téng Giam déc Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai
thac cong trinh thiy loi An Hai, Thu truéng cac nganh lién quan cén clr quyét
dinh thi hanh.
Quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay ky./,,/
Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu Dicu 3; T. CHU TICH
- CT va cac PCT UBND TP; CHU TICH

- CPVP. cac PEVP; 0 B,
- Phong: NNTN&MT, TCNS, NCKTGS; e 27 = “ ‘ : ‘
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