UBND THANH PHO HAI PHONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Péc lap - Tw do- Hanh phiic
KHAI THAC CONG TRINH
THUY LQI AN HAI
Sé: H 5//BC-T_LA Hai Phong, ngay 16 thdng 02 ndm 2024
BAO CAO

Két qua thue hién ké hoach san xut kinh doanh niim 2023,
Muc ti€u, phwong hwéng, nhiém vu, gidi phap nim 2024

Cong ty TNHH mét thanh vién Khai thac coéng trinh thuy lgi An Hai thuc
hién nhiém vy ndm 2023. Trong diéu kién thuén loi song gip khong it khé khén:

- Thoi tiét khong c6 loi cho san xuét néng nghiép, anh huong bién dbi khi hau,
nudc mén déng cao trén cac trién séng, khé khan cho viéc ldy nudc tusi phuc vu
san xut trén dia ban.

- Dién tich dat bé hoang khong gieo céy, mgc du da dugc chinh quyén, cac
ban nganh doan thé vin dong khic phuc, nhung van con bd hoang nhiéu, khoé khin
cho cong tac phuc vu va nguon thu cua Cong ty.

- Gid ca thi truong vét tu, nhin lye bién dong ting cao da anh hudng 16n dén
kinh doanh x4y dung co ban va doi song can b cong nhan lao dong.

- - Tinh hinh 14n chiém, t4i 14n chiém cong trinh, xa rac thai, nudce thai sinh
hoat, nudc thai nha may, xi nghiép, khu cong nghiép, khu dén cu tiéu ra h¢ thdng
lam 4nh hudng dén chat luong nude phuc vu san xuét va dan sinh.

- Kénh tudi cac tram bom va mét s6 cong trinh Cong ty quéan ly da xuong cap
nghiém trong, thudng xuyén xay ra su cd, khé khan cho cong tac phuc vu san XUét.

- Vu Béng Xuan: Nudc min ding cao trén céc trién séng cim, Song lach
Tray, Song Rang, nhiéu lac vurgt d6 man tiéu chudn cho phép, cong ty thudng
xuyén kiém tra d6 mén khi dam bao tiéu chudn méi ldy nuéc phuc vu san xuat
va dan sinh.

- Trong ndm c6 sy thay d6i cong tac td chirc, thanh phd luan chuyén téng
giam d6c va kiém soat vién cong ty.

Song Cong ty luén nhan dugc sy quan tdm, chi dao, gitip d& cta Uy ban nhén
dan thanh phd, cac Sé, ban, nganh truc tiép 1a S& Nong nghiép va Phat trién nong
thon, Huyén U ay, HDND, Uy ban nhén dn huyén An Duong, su ph01 hop ¢6 hiéu qua
ciia cac don vi lién quan, CB-CNLD Céng ty véi tinh than doan két, phin ddu vuot
qua kho khan, ndm 2023 Céng ty d4 co ban hoan thanh céc chi tiéu k& hoach dé ra.

. _ Phan thir nhat
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

Nam 2023 cong ty xac dinh cac nhiém vu trong tm, trong dlem dé ting
cuong sy lanh dao, chi dao, thdo g& khoé khin, vudéng méc, va quyét tdm hoan
thanh t6t nhiém vu duoc giao. Péng thoi tang cudng kiém tra giam sat viéc thyuc
hién ctia céc phong, ban, don vi san xudt, kip thoi phat hién, biéu dwong céc tap
thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét séc trong san xuit; mat khéc thudong xuyén ra
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soat, thuc hién luan chuyen b6 sung, phan céng, nhiém vu trong toan Cong Ty,
ban hanh quy ché phéi hop trong thyc hién nhiém vu. Piéu chuyén, thay thé cac
trudmg hop thiéu tinh than trach nhiém hosc c6 biéu hién vi pham ndi quy trong
thuc thi cong viéc.

- Thye hién viéc phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, ning suét
chit luong hiéu qua, phét huy sang kién sang tao, thuc hanh tiét kiém nhu phong
trao tiét kiém dién ning, xdy dung cong trinh “An toan, xanh -sach-dep”, bio dam
an toan v¢ sinh lao dong, phong chéng chay nd.

- Pé cao vai trd cia cac t6 chirc doan thé, tuyén truyén, vén dong, gido duc
CB-CNLD néu cao vai tro trach nhiém trudc cong viéc dé hoan thanh tét nhiém
vu dugc giao.

- Thyc hién binh xét thi dua dam béo, nghiém tic, cong bang, khach quan,
khen thudng, ndng luong, chinh ngach luong kip thoi trong toan Cong ty.

1. Hoat dong dich vu thiy lgi.

Xéc dinh nhiém vu tuéi tiéu phuc vu xuét ndng nghiép, cip nudc thd phuc
vu dén sinh ludn la nhi€ém vu chinh tri quan trong hang dau ctia Cong ty.

Céng ty giao cho cac tram thity ndng phéi hop cling cac phong chuyén mén,
tham muu ky hop ddng, nghiém thu thanh ly ding, du dién tich tudi tiéu vu Chiém,
vu Mua, vu Bong (2023-2024), ky hop dong va thanh ly hop ddng cép nuéc thd
véi cac nha may nudc mini, Cong ty Cb phan Cap nuéc Hai Phong 1, Céng ty Co
phan kinh doanh nuéc sach s6 2 va Cong ty c¢b phan khu cong nghlep Sai Gon.
Thuc hién chi tra kinh phi bom dién cho cac cong trinh dia phuong quan ly, khi du
héa don, chimg tir hop 1¢. Chi dao céc phong chire nang thuc hién t6t cong tac tham
muu, xdy dung ké hoach dich vu cong ich va ké hoach ddu tu phét trién nim
2023vaf dugc UBND thanh phd hai Phong phé duyét tai Quyét dinh 1421/QP-
UBND ngay 25/5/2023.

Ném 2023 thye hién Quyét dinh 1161/Qb-UBND ngay 04/5/2023 cia UBND
Thanh Phé Hai Phong vé viéc phé duyét diéu chinh phén b kinh phi dat hang cung
tmg san pham dich vu cong ich thay loi ndm 2023, c4c quy dinh vé dat hang tai
Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh phu, thanh 1y hop ddng dt
hang véi S& Nong nghiép & PTNT va nhan kinh phi sir dung san pham dich vu
cong ich thiy lgi nam 2023.

Xay dung hd so phuong an gia dich vu thiy loi theo quy dinh ctia Nghi dinh
96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018 ctia Chinh phil. Cong ty dd hoan thién hd so
phuong an gia dich vu thiy loi ndm 2022 trinh ndp phuong an gié dich vu cong ich
thiy loi da dugc So Tai chinh thdm dinh va don gid thuc hién theo quyét dinh sb
46/2021/QD-UBND ngay 31/12/2021 ctia UBND thanh phé. Phuong 4n gia dich
vu thay loi khac chua dugc thAm dinh va cong ty tam tinh theo don gia quy dinh tai
cong van s6 2418/UBND-MT ngay 04/5/2019 cia UBND thanh phé.

a. Cong tic twdi tiéu phuc vu san xuit nong nghiép.

Niam 2023 thoi tiét khi hau dién bién bat thuong, luong mua ca nim do dugc
141.106,2 mm thap hon nam 2022 1 950,2 mm tuong duong 46,2%.

- Ngay tir diu nim, cac tram thily nong chi dong xdy dung ké hoach vat tu,
bao dudng may, thiét bi, ké hoach sira chita nang cap cong trinh, ké hoach tuéi
tidu, phong chong nhi®m min va phong chdng lut bio, giri vé phong chirc ning
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tong hop bao cdo lanh dao cong ty, trinh cac s&, thanh phd phé duyét dé té chirc
thuc hién.

- Bam sét lich gieo cdy va chi dao san suit cta huyén An Duong, phéi hop
cung Phong Nong nghi€p va PTNT dén déc cac dia phuong lam thiy loi noi
dong, khoi thong dong chay céc kénh din nuéc tir céng dau kénh vao mit rudng.

- Tiép thu su chi dao cia Huyén uy, Héi dong nhan dan, UBND huyén An
Duong va céc y kién dé xuét, kién nghi cia cir tri cac dia phuong, Cong ty l1am
viée cy thé véi cac 1anh dao cac dia phuong, giai quyet céc kién nghi theo thim
quyen cam két khéc phuc nhimg khé khén han ché dé phuc vu t6t nhét cho san
xuat ndng nghiép va cap ngudn nudc thd phuc vu dan sinh bang c4c bién phap

+ Thuong xuyén quén triét téi toan thé CB-CNLD ning cao tinh than va y
thure trach nhiém trude nhiém vy dugce giao thdng qua cac phong trao dang ky thi
dua do chinh quyén va td chirc doan thé phat dong.

+ Chi dao can b k¥ thuat, cong nhan van hanh céc tram thiy néng phéi hop
chat ch& véi cac t6 thity nong, Hop tac xa ndng nghiép va céc tb chirc dung nudc,
kip thoi tudi, tiéu phuc vy, dép (mg yéu cau san xuét cla cac dia phuong.

+ Vu Dong xuén song Lach Tray va song Cém nuéc man dang cao so véi
nhiéu nim gén day, hau hét cac cong dudi dé ta séng Lach Tray va dé hitu Song
Cém khong lay duoc nude, nguon nuéc hé thdng phu thude chu yéu vao cong
dau mdi Bang Lai va Quang Dat do Xi nghié¢p thity nong Kim Thanh Hai Duong
quan ly. Cong ty thdng nhat véi XN thiy nong Kim Thanh thyc hién quy trinh
va ké hoach vén hanh h¢ thdng, ting cuong diéu tiét thau dao dam bao chat
luong ngudn nude hé thdng An Kim Hai dé dap g yéu cdu phuc vu san xuit
néng nghiép va ngudn nudc thd phuc vu dan smh

+ Thudng xuyén kién toan, diéu chuyén, sép xép, tinh giam bd may, phén
cong lao dong trong cong ty cho phu hop theo huéng tinh gon hiéu qua.

+ Quan tam dau tu cai tao ning cdp céc cong trinh theo ké hoach va cac cong
trinh cap bach theo d& xuét va kién nghi cta cac dia phuong.

- Vu dbng xuén nudc mén dang cao, cdc tram thiy néng kiém tra d6 m3n
cho phép va chat luong nguon nuéce tai cac cong dudi dé trude khi 1y nuéc vao
hé thng dé phuc vu san xuét, thau dao ddng rudng.

- Hang thang kiém tra, nghiém thu viéc thuc hién giao khoan bao dudng
kénh tryc chinh, kénh hit tram bom, dinh ky kiém tra danh gia cac cong trinh
cbng, hé thong kénh muong néi ddng, cac tram bom, kip thoi dé xuat bién phép
xtr ly céc sy ¢b dot sudt, dau tu sira chita cong trinh dam bao yéu cau cho cong
tac phong chdng lut bio, chéng han, chéng nhiém min Doéng Xuan.

* - Giao céc tram thiry néng chu dong hoanh triét cac muong nudc thai vao hé
théng An Kim Hai, két hop cung T6 véan hanh cong dau mdi Céi Tét thyc hién
nghiém quy trinh vén hanh h¢ théng, chu dong kiém tra va kip thoi bom nudc thai
cac tram bom, dé ngudn nudc thai khéng vao hé théng An Kim Hai, gdy 6 nhiém
nguon nude.

- Chu dong cong tac phong chéng thién tai. Cong ty thyc hién tong két danh
gia két qua tudi, tiéu phuc vu san xuit, cong tac phong chdng thién tai nim
2022, xay dung ké hoach, giai phap thyc hi¢n ndm 2023, thanh 1ap Ban chi dao,
phan cong nhiém vu cu thé cho timng thanh vién, trung dung luc lugng k¥ thuit
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tang cuong truc tai cac trong diém PCLB va céc cong trinh cong dudi d8, t6
chtrc kiém tra, danh gia, xdy dung ké hoach, phuong an xir 1y, khic phuc kip
thoi. Thuc hién phuong cham 4 tai chd, chi dong truc bdo 24/24 va thdo nude
dém hé thong khi c6 mua bio db bg.

* - Phong QLCT va c4c tram thily ndng, trong nam phat hién va phédi hop véi
céc dia phuong 1ap bién ban 108 truong hop vi pham, dd xtr ly 72 truong hop,
con lai 36 trudng hop chua dugc giai toa.

- Két qua nam 2023 cong ty dé co ban dam bao dugc yéu cau phuc vu san
Xuét clia cac dia phuong va nguén nude thd phuc vu san xuét, dan sinh thanh phé.

*Két qua cu thé:

- Dién tich tudi cd nam:  8.800,68 ha. Trong do:
+ Céay vu dong: 1.745,79 ha.

+ Vu chiém: 3.386,51 ha.

+ Vu mua: 3.458,13 ha.

So véi hop dong dat hang (9.873,90 ha) giam 1.073,22ha tuong duong
10,86%.

Nguyén nhén do nhén dén bé rudng khoéng canh tac, dién tich trbng mau
trén dat Ita giam va do thu hoi dat lam du an.

+ Dién tich nudi trong thily san 210,25ha so véi hop dong dat hang
207,6%ha tang 2,56ha tuong duong 1,2%. Nguyén nhan do chuyén dbi co cu
cy trong tir lGia sang nudi trong thay san

- Dién tich tiéu thoat nude nong thén, do thi: 6.835,41 ha ting 534,01ha so
v6i Hop dong dat hang (6.301,40 ha). Nguyén nhén do: Thu hoéi dét lam dy 4n
tai xi An Hung, Hong Phong, Quan Toan:  2,8%ha, Nhan dan b rudng khong
canh tac: 531,12ha.

- Pién tiéu thu ca nam 2023: 573.650 kW. Trong d6:
Cay vu dong: 109.406 kW.

Vu chiém: 271.473 kW.

Vu mua: 192.771 kW.

- So vé1 ndm 2022 (446.468W) tang 127.182 kw tuong duong 28.5%.

b. Thuc hién cip nwdc thé phuc vu sin xudt, dan sinh.

Ngay tur dau nam Cong ty ky Hop d6ng véi Phong Kiém tra chét luong
nuéc Coéng ty cd phan Cép nuéc Hai Phong thuong xuyén kiém tra cac miu
nuoc tai Nha may nuéc Quan Vinh, Nha may nudc Vét Cach, Nha méy nude
Trang Dué dé xéc dinh chat lwgng nudc thd san xudt nude sach va kip thoi phat
hién nhiing ngay ngudn nudc hé thdng kém chét luong dé c6 bién phap thau dao,
xir 1y khic phuc kip thoi. Ngoai ra dinh ky hang kiém tra mau nuéc tai kénh Béc
Nam Hung dé xéc dinh mirc d6 6 nhiém ctia tuyén kénh nay.

Pinh ky hang quy bd trf lich cing Céng ty C6 phan Cap nuéc Hai Phong 1,
Hai Phong 2 di kiém tra ngudn nudc hé théng va dé sudt cac nganh chirc ning
ting cuong kiém tra dot xudt ngudn nudc hé thdng dé phan anh kip thoi tinh
hinh 6 nhiém va dé xuét bién phap khic phuc.




C

Cong tac van hanh hé thdng trong nam 2023: cdng Cai Tat thau dao 105
1an, Kim Son iy nu6c 161 14n, cdng Tinh Thiy 14y nuéc 266 1an, céng Hoang
Lau thdo tiéu 165 14n, cdng Song Mai théo tiéu 132 14n ...

Niam 2023 1a nam Thanh phé tiép tuc quan tam dén cong tac bao vé ngudn
nuéce, dau tu hoan thién cac dy an bao vé ngudn nude Song Ré, thyc hién trong
nam 2022-2024. Pong thoi Céng ty thuc hién hoanh triét cdc diém tiéu nudc
thai dan cu vao Song Ré, thudong xuyén kiém tra cac diém 6 nhiém, lép dit may
bom tai diém tap trung nuéc thai dan cu va van hanh cac tram bom dé bom nudc
thai ra khoi hé thdng Séng Ré. Két qua chit lugng ngudn nuéc Séng Ré duoc
duy tri va cai thién r6 rét.

Két qua cu thé:

- San lugng cip nudc thd dat 68.688.132 m’ ting 413.066 m’® tuvong duong
0,6 % so véi Hop dong.

Trong do6:
+ Cong ty cb phan cép nudc Hai Phong: 55.913.9000 m®
+ Coéng ty cb phan KD nuéc sach s 2: 9.197.018 m’
+ Cong ty ¢ phan KCN Sai Gon - Hai Phong: 1.939.161 m*®
+ HTX san xuat KDDV néng nghiép Tan Tién: 171.710 m’
+ Cong ty TNHH nudc sach Hong Phong: 82.486 m’
+ Cdng ty TNHH TMDYV va XD dién nuéc Huy Chién: 154309 m®
+ Cong ty TNHH Dich vu Pai Quyét: 115.548 m*®
+ Céng ty TNHH Thuong mai dich vu nuéc Ha Nhuén 1: 56.171 m®
+ Cong ty CP XD TMDV cép nuéc sach Lé Thién: 336.625 m’
+ Cong ty TNHH X4y dung Thanh Binh: 327.046 m’
"+ Cong ty TNHH XD va TM Nam Son: 372.138 m’

+ Cong ty TNHH Codng nghi€p néng Doosan Hai Phong VN: 22.020 m*

c. Diu tw sira chiva ning cip cong trinh:

Thyc hién ké hoach dau tu stra chita nang cdp cong trinh tir ngudn sira chita
Cong ty. Ngay tir dau nam, theo d& xuét clia c4c tram thily nong va kién nghi coa cir
tri cac dia phwong, phong chirc néng tham muu ra soat, tong hop bao cédo Lanh dao
cdng ty, trinh sé K& hoach va Pau tu, S& Nong nghiép & PTNT, S& Tai chinh va céc
nganh chirc ning kiém tra, thAm dinh, trinh UBND thanh phd phé duyét thuc hién.

Giao cho Phong K§ thuét 1ap hd so, Phong Quéan 1y Nudc va Cong trinh tham
muu gidm sat quan 1y ngudn vén Cong ty phé duyét ho so tir 300 triéu tré xudng,
giao cho nha thu, Xi nghiép Xay lip hodc tram thily nong t& chirc thuc hién tiy
theo timg viéc cu thé cho phi hop, con lai giao cho Ban QLDA quan 1y giam sat
ngudn von théng qua céc bdo cdo kinh té k§ thuat, du 4n trinh S& Nong nghiép
va Phat trién nong thon thim dinh phé duyét, cong ty t6 chirc ddu thiu hoic giao
thau cho cac don vi du ning luc va tb chire thuc hién theo quy dinh.

Két qua nam 2023 Céng ty thuc hién: Bing ngudn vdn sira chita cic cong
trinh cong ty da thi cong sira chita va xay dung méi 117 cong trinh véi téng kinh
phi trén 42,6 ty ddng, cong trinh hoan thanh phéat huy hiéu qua dau tu, con lai 9
hang muc véi kinh phi 3,9ty ddng dang hoan thanh hd so thuc hién trong quy
2/2024.
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2. Hoat dong kinh doanh xay du’ng co ban.

Nam 2023 cong ty da tich cyc tim kiém viéc lam, phat huy moi loi thé, tap trung
moi nguon luc @& dau thau va nhan thau thi cong céc cong trinh trén dia ban.

Két qua téng doanh thu ndm 2023: 124.523.294,088 dong, dat 101% so v6i KH:

- Doanh thu dich vu cong ich dat: 9.579.365.160 ddng, dat 82% KH

- Doanh thu tir dich vu thity lgi khac:  61.819.318,800 déng, dat 100% KH
" - Doanh thu x4y dung co ban: 50.077.806,041 ddng, dat 107% KH

- Doanh thu tir hoat d9ng tai chinh dat: 3.038.804,087 déng, dat 127% KH

Loi nhuén dat: 4.351.126,288 ddng, dat 104% KH

Nop ngén séch: 2.470.521,588 dong, dat 112% KH

Thu nhép binh quén: 9.743.000 dong, dat 101% KH

4. Thyec hién ché d% chinh sich véi nguoi lao dong.

Cén cir Nghi dinh 51, 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phti quy dinh
ché d6 tién luong, tién thuomg d6i véi ngudi quan ly, ngudi lao dong trong cong ty
TNHH mdt thanh vién do nha nuéc 1am cht sé hitu, Théng tu Huéng dan sé 26,
27/2016/TT- LDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bo Lao dong Thuong binh xa héi, Cong
ty da bdo cdo Quy tién luong thue hién ndm 2022, xdy dung quy tién luvong ké hoach
nam 2023 dugc UBND thanh pho phé duyét tai van ban s6 1266/UBND-VX ngay
05/6/2023 1am co s& chi tra tién luong cho ngudi lao dong trong ndm. Nguoi lao
dong lam viéc theo Hop dong lao dong tai Cong ty duoc chi tra luong theo thang
bang luong ndm 2020 Cong ty xay dung va da dugc UBND thanh phd phé duyét.

Cén ctr c4c quy dinh hién hanh ctia Nha nudce va quy tién luong ké hoach ndm
2023, Cong ty da thyc hién chi tra luong; Dung, du, kip thoi v6i thu nhép binh
quén 9.743.000 dong/nguorl/thang, 6n dinh viéc lam va doi séng ngudi lao dong.
Céc ché d9, chinh séch véi nguoi lao dong duoc dam bao nhu: Bao hiém xa hoi,
Bao hiém Y té, Bao hiém that nghié€p, Bao hiém Tai nan lao déng, bénh nghé
nghlep Trong nam Cong ty da hoan tat th tuc dé nghi co quan Bao hiém x4 hoi
giai quyét ché d6 huu tri, m dau, thai san cho nguoi lao dong. Ngoai ra Cong ty
mua bao hiém két hop v6i con ngudi cho 100% CB-CNLD véi mic phi mua
150. OOOd/ngu’m/nam clp phat trang bi bao h§ cho ngudi lao dong véi kinh ph1
230 triéu dong, thuc hién tdt chinh sach dbi véi lao dong nit, dam bao thoi gian
lam viéc, nghi ngoi.

- Thyc hién chi tra quyét toan thuéng nam 2022 va ing thudng ndm 2023 cho
CB-CNLDP véi mirc tién thuéng binh quan nam 2022 1a 12,7 triéu ddng.

Nim 2023, Cong ty thuc hién trang cép, bao dudng dinh ky thiét bi phong
chay chira chay, trang bi thiét bji PCCC cho co s0, kiém dinh vé do do dan dién,
chdng sét khu vuc try s¢ Cong ty. Qua cac dot kiém tra dinh ky ctia co quan PCCC
va dot kiém tra lién nganh vé cdng tac An toan, v¢ sinh lao dong, Cong ty dugc ddnh
gia dat yéu cau va dam bao an toan tuyét d6i an toan lao dong va PCCC.

Thuc hién quy dinh tai Thong tu 19/2016/TT-BYT hudng dan quén ly vé
sinh lao ddng va stc khoe nguoi lao dong, naim 2023 Cong ty da td chirc kham
sitc khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo quy dinh. Qua két qua kham sirc
khoe, da s6 nguoi lao dong déu dugc danh gia stc khoe dat loai I, II dép ung
yéu cau phuc vu san xuét. Dbi véi lao dong nlt Cong ty da thuc hién viéc kham
chuyén khoa theo danh muc dugc quy dinh.
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Pé cao vai tro cia to chitc Cong doan trong bao vé quyén va lgi ich hop
phép, chinh dang ctia ngudi lao dong, thuc hién tét quy ché dan chu trong doanh
nghiép. Nam 2023, bing ngudn kinh phi quy Phiic lgi, Céng ty d4 tb chirc cho
CB-CNLDP di thim quan, du lich véi kinh phi 166 triéu déng, tao diéu kién vé
thoi gian va co so vat chét @& CB-CNLD rén luyén suc khoe, tham gia céc hoat
dong thé duc, thé thao.

Hudng tmg cac hoat dong x4 hoi tir thién do Céng doan nganh, céc td chuc
xd hoi huyén An Duong phat dong, nam 2023 téng cac quy Cong ty tham gia
v6i kinh phi 107,4 triéu dong. Cong doan da té chire tét viéc tham hoi, hiéu, hy
trong Cong ty va céc to chirc, c4 nhan c6 lién quan.

Cong ty thuc hién khen thudng, trao thudéng ddng vién kip thoi con can b,
cong nhén lao dong c6 thanh tich trong hoc tép va tdng qua nhén dip Tét trung
thu, Tét Thleu nhi 1/6, khen thuéng cac Chau c6 thanh tich xuét sic trong hoc
tap v6i tong kinh phi 79,2 triéu dong.

5. Cong tac to chirc, sip xép lao dong.

Nim 2023, truée tinh hinh 1an chiém cong trinh va 6 nhiém ngudn nudc
dién ra ngay cang phic tap, dé ting cuong cong tac lanh dao, chi dao va thuc
hién t&t nhiém vu trén, Pang Uy cong ty d cho kién toan Phong Quan ly cong
trinh, giao nhiém vu cu thé cho CBCNLD trong phong, luan chuyén lanh dao
cac phong ban don vi san xuit cu thé luan chuyén Tram phé tram Thay néng
duong 5 vé lam quyén Trudng phong Quén ly cong trinh, luan chuyén Trudng
phong QLN&CT vé lam Tram trudng tram thiy ndng Pudng 203, Tram trudng
tram thuy nong duong 203 vé Trudng phong K§ thuét, Truong phong k§ thuat
vé Truong phong quan ly nudc, vat tu, co dién.

Tién hanh ra soét, bd sung quy hoach Pang ty, cac chirc danh do Huyén uy
quéan ly va chitc danh thudc dién Ban Can sy Pang UBND thanh phd quan ly.
Hoan thién hd so bao cao Ban Té chirc Huyén iy, S& Noi Vu, Ban Cén su Dang,
bao cdo UBND thanh phd phé duyét. Pic biét tham muu kip thoi cho Thanh
phd, cac s&, ban, nganh kip thoi kién toan chirc danh Téng gidm déc cong ty
trong thang 8/2023.

Pé ting cudng vai trd 1anh dao, ning cao hiéu qua lam viée cta cac don vi
truc thudc, Cong ty da thuc hién quy trinh dé bd nhiém chtrc danh Phé phong
QLN-VT,CP va Tram phé Tram thily néng dudng 5 dé ting cuong vai trd 1anh
dao tai phong, ban don vi san xuit Cong ty.

Trong nam 2023, sau khi ra soat doi ngli cong nhan lao dong. Cong ty da ky
hop déng lao ddng khong xac dinh thoi han véi 10 lao dong, hoan thién thu tuc
cham dut hop ddng véi 05 lao dong, diéu dong, luan chuyén 04 lao dong gitta
cac by phan trong Cong ty.

6. Cong tac thi dua, khen thuéng.

Huéng tmg phong trao thi dua yéu nuée do Thanh phd, S& Nong nghiép va
Phét trién ndng thén, UBND huyén An Duong phét dong, Cong ty tham gia tich
cyc céc phong trao thi dua, lao dong san xudt giita cac don vi trong khdi, trong
nganh, thuc hién ddy du béo cdo so két, tbng két giri Khéi thi dua cac doanh
nghiép néng nghiép, thuy loi, thiy san dam bao thoi gian quy dinh.
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Dang uy da chi dao chinh quyen t6 chirc Cong doan ngay tir ddu nim xay
dung ké hoach, hudng dan cy thé cong tac thi dua khen thudng tir co s& dén toan
Céng ty, t6 chirc tuyén truyén bang cac ndi dung, hoat dong thiét thuc chao mimg
cac ngay 1€ 16n; phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuét, nang cao
ning sudt, chat lugng, hidu ‘qua, phat huy sang kién, sang tao, xdy dung cong trinh
an toan, xanh-sach-dep, tiét kién dién ning, ddy manh phong trdo vin héa, vin
nghé, thé duc, thé thao trong toan Cong ty 18p thanh tich chao mimg céc sy kién
chinh trj trong dai ctia Pat nudc, ctia Thanh phd. Péanh gia két qua ndm 2023, Hoi
dong Thi dua khen thudng Cong ty da thuc hién dan chu, khach quan, phéan tich
danh gia két qua bang hinh thirc bo phiéu kin dbi véi tap the va ca nhén c6 thanh
tich trong lao dong. Két qua binh xét thi dua nim 2023, téng sé CB-CNLD 195
trong d6 c6 39 lao dong dat danh hi¢u “Chién si thi dua co s6”, 140 lao dong dat
“Lao ddng tién tién”, 09 lao dong hoan thanh nhiém vu.

+ Tap thé c6: Tap thé Phong Tai Vit - Ké hoach, Phong T4 chirc - Hanh

chinh dat danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic”, con lai 6 tip thé dat danh hiéu
“Tap thé lao dong tién tién”.

+ Xét ndng luong, cho 23 lao dong, chinh ngach luvong cho 01 lao dong.

Tir dién ning tiéu thu thuc té clia cac tram bom, dién tich, dia ban tudi, dléu
kién phuc vy, chiing loai may bom, Hoi dong thi dua khen thuéng Céng ty quyet
dinh khen thudng céc tram bom dat danh hiéu “Tiét kiém dién ning” cu thé:

Loai 1: Tram bom Béic Ha, Tram bom Pam Ma.
" Loai 2: Tram bom Dang cuong, Tram bom DPao yéu.
Loai 3: Tram bom Duyén Hai, Tram bom Hong Tuén.

Qua kiém tra d4nh gi4 cic cong trinh, Hoi ddng thi dua khen thudng Cong ty quyét
dinh khen thudng céc cong trinh dat danh hiéu “An toan, xanh, sach, dep” cu thé:

Loai 1: Cum cong trinh tram bom, céng Nhu Kiéu, Tram bom Duyén Hai.

Loai 2: Vén phong tru s¢ Cong ty, Tru s& tram TND203, Dudng 5, Céng
Kim Son, tram bom Héng Tuén.

; Loai 3: Tram bom Hong Thai, Céng Phi truong A, Tram bom Téan Tién,
Dam Ma, Xuyén Dong, Cit, Phung Duong, Do Nha 1, Cong Tinh Thuy.

Trong phong trao “Tiét kiém dién nang”, bén canh nhiing cong trinh thyc
hién tét, tiét kiém dién con mot sd cong trinh dién néng tiu thy cao gbém Tram
bom Lé Thién, Thuan Ty Cii, Qubc Tuin, An Hoa, Kiéu Trung...

" Ddnh gid két qua thue hign nhigm vu nim 2023.

Ném 2023 Cong ty thuc hién nhiém vu sén xuét kinh doanh trong diéu kién
¢6 nhitng thuan loi va khong it khé khin nhu: Dién bién thoi tiét, khi hau bt
thuong, vu Pong Xuan nuéc min dang cao, cac cong trén hé thdng song Lach
Tray, S6ng Cdm va cong dau ngubn Bang Lai va Quang Dat do Xi nghi€p thuy
ndéng Kim Thanh quén ly bi nhiém min, trén toan hé théng nhiéu diém tap trung
nudc thai dan cu tryc tiép tiéu vao hé théng An Kim Hai 1am suy giam chét
luong ngudn nude. Trén dia ban cé dia phuong xdy dung ndng thén méi da
khong xin cip phép xay dung va chong chéo vao cong trinh thily lgi, pha v& hé




thong thily loi dic biét c6 cong trinh chua di vao sir dung dang c6 nguy co dd
vao hé thong cong ty quan ly.

- Mit khéc khé khin trong tim kiém viéc lam san xuét kinh doanh XDCB.

Puogc su quan tdm ctia Thanh try, HDND, UBND Thanh phé va truc tiép 1a
Sé Nong nghiép va PTNT, céc s@, ban, nganh, Huyén uy, HDND, UBND
Huyén An Duong quan tdm chi dao va gitp d& trong cong tac bao vé ngudn
nude va dudi sy lanh dao cua Dang uy, Ban Lanh dao Cong ty cung Céan bd,
Cong nhén lao ddng trong toan Cong ty vdi tinh than doan }(ét, no luc phan dau
vuot qua kho khan Cong ty da: Khac phuc dam bao yéu cau tudi ti€u phuc vu
san xuét ndng nghiép, cap nudce thé phyc vu déan sinh; Chu dong trong cong tac
chéng nhiém min Dong Xuan, an toan phong chéng thién tai, khong dé xdy ra
han ung cuc bg tai bét ky dia phuong ngo, Quan ly bao v€ cong trinh, hé thong
kénh truc don béo rac, thuong xuyén kiém tra phat hién lap bién ban cac truong
hop lan chi€ém vi pham; Thyc hién t6t chirc ndng nhiém vu 1am Chu dau tu cong
trinh bang ngudn von stra chira cong trinh, cac du an dau tu; cdng trinh hoan
thénh phat huy hiéu qua dau tu.

Két qua; Nam 2023, Cong ty da dam bao viéc lam cho nguoi lao dong,
hoan thanh cac chi tiéu giao ndp ngan sach, dam bao ché do tién luong, tién
thuong cho ngudi lao dong. Cong ty dugc Hoi déng thi dua Khen thuéng S¢
NN&PTNT d€ nghi B Nong nghip va PTNT tdng Bang khen, Huyén ty An
Duong tdng Gidy khen “T6 chirc Pang hoan thanh xuat sac nhi€ém vu ti€u bieu”.

* Mpt sé ton tai, han ché, nguyén nhan:

- Tén tai, han ché:

Cong tac quan ly bao vé cong trinh, bao vé ngudn nudc, tinh trang l4n
chiém, xa thai gy 6 nhiém nguén nudc van dién ra thuong xuyén, mét so kénh
truc ngudn nudc chua thu’brng xuyén sach beo rac.

Coéng tac van hanh cong tiéu nuéc mua mua bdo ¢ tram thiy néng chua
kip thoi, chi dao con thiéu cuong quyét.

" Céc cong trinh cdng, tram bom, kénh tudi sau tram bom, do céc dia phuong
xdy dung tlr 1au, ban giao cho Céng ty dén nay d& xudng cip nghiém trong.

Céng ty ky hop ddng str dung nudc thd véi cac nha may nuéc mi ni véi
san luong cao hon nim truéc nhung c6 nha méay van thdp so véi thuc té, anh
huéng dén ngudn thu, nép ngan sach nha nudc.

Tinh than y thirc trach nhiém ctia mot s6 CNLD thép, hiéu qua cong viéc chua
cao, c6 lao dong vi pham quy dinh vé dan sé ké hoach héa gia dinh, vi pham noi
quy, quy ché ctia Cong ty, c6 phong ban, don vi san xuét phan cong lao dong con
chua hop ly.

Céc phong trao thi dua do Cong ty, Cong doan phat dong ngay tur dau nam
nhung hiéu qua chua cao, chua phat huy hét kha nang, loi thé cia don vi, phong
trao van héa vin nghé thé duc thé thao con chua thuong xuyén. Phong trao tiét
kiém dién ning duoc phat dong ngay tir diu nim song van con mot s6 tram bom
dién nang tiéu thu cao, hiéu qua phuc vu thap.




- Nguyén nhan:
Khach quan: Thoi tlet dién bién phtrc tap khong c6 1¢i cho sén Xut nong
nghiép, cong trinh xudng cap chua duoc dau tw, ning cip; nhén thuc cta nguoi dan

va chinh quyén dia phuong chua quan tdm dén bao vé cong trinh, bao vé& ngudn
nude.

Chu quan: Tinh than y thire trach nhiém cia mét s6 cong nhan véan hanh,
tha cong, CB-CNLD con yéu, thiéu tu giac, trong cho y lai, 6 phong, ban, don
vi san xuét can bo thiéu di sau di sat, thiéu kiém tra, don déc, chua giao nhiém
vu cu thé va kiém tra hiéu qua cdng viéc, chua lam tdt chirc nang tham muu kip
thdi cho Cong ty dé xay ra tinh trang trén. Cé bd phan trach nhiém cta nguoi
dimg dau chua cao, chua di sau, di sét, thidu kiém tra don déc, cac phong trao thi
dua chua thuc s di vao chiéu sau, con mang tinh hinh thirc.

Trinh ¢ CB-CNLD con yeu van con thira thay, thiéu tho, thiéu k§ thuét va
cong nhén 6 trinh do, tay nghe gio1. Cong tac lanh dao, chi dao d6i khi chua kip
thoi thiéu kién quyét, chua kiém tra thudong xuyén, c6 linh vuc con han ché.

Phin thi hai
CAC CHI TIEU PHAN PAU VA GIAI PHAP
THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

Thyc hién nhiém vu nim 2024, bén canh thuan lgi va nhitng tén tai néu
trén. Dang Gy, Ban Lanh dao Céng ty xac dinh mdt sb khé khan d6 la:

- Ngudn nuéc phuc vu san xuét va dén sinh ngdy cang suy giam Vé chét va
lugng, nuée mén trén song cAm Song Lach Tray va sdng Rang cung cap cho hé
thdng ngdy cang cao, Dién tich cdy lua cac dia phuong phuc ho1 nhung con
cham, khé khin trong bb tri sap xép lao dong va xdy dung quy tién luong ké
hoach ndm 2024 va cac ndm tiép theo, hop dong nude tho gitta Cong ty vdi
Céng ty Cb phan cip nuéc Hai Phong 1, ¢6 chidu huéng giam. Ngudn nuéc xa
thai ctia cac khu déan cu céc nha may, xi ngh1ep khong c6 hé thong x4 thai riéng,
déu tiéu vao hé thdng thuy loi gdy 6 nhiém, tinh trang 14n chiém cong trinh trén
dia ban Cong ty quan ly dién ra thuong xuyén. Trong kinh doanh xay dung co
ban, tim kiém viéc 1am 1a hét sirc kho khan.

* Muc tiéu:

Phat huy thanh tich, két qua dat dugc nam 2023, khéc phuc moi kho khan
ton tai, han ché, phan diu hoan thanh nhiém vu ke hoach véi cht d& nam 2024 1a
tiép tuc “Pay manh cong tac quan ly bao vé ngudn nude, bao vé cong trinh, tap
trung vao chuyén dbi s, phat trién san xuit kinh doanh, hoan thanh thing loi
cac chi tiéu, nhiém vu thanh pho giao.”

Thuc hién day di ché do chinh sach véi nguoi lao dong, nghia vu dbi véi
nha nuée, doi séng CB-CNLD ting budc duoc cai thién.

- 100% CBCNLD hoan thanh nhiém vy, Cong ty dat danh hiéu “Tép thé lao
dong xuat sac”.
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1. Cac chi tiéu chinh:

- Dién tich tuéi tiéu :9.962,12 ha

- Tiéu thoat nudc khu vue néng thon  : 6.304,29 ha
~ va do thi trtr vang ndi thi

- Ti€u thoat nudce khu cong nghiép : 1.200 ha

khu ché xuét, khu kinh t& va khu CNC

- Cép nudc thd : 70,08 triéu m’
- Doanh thu : 126 ty dong trong do:
+ Dich vu cong ich thuy lgi : 11,64 ty dong
+ Dich vu thuy loi khéc : 63,51 ty dong

+ Hoat dong XDCB, doanh thu khdc  : 50,85 ty dong

- Loi nhuan truée thué : 5,1ty dong

- Nop ngén sach : 2,3 ty dong

- Lao dong : 195 nguoi

- Thu nhép binh quén : 9,7 triéu ddng/ngudi/thang

- 2. Giai phap chii yéu:

Tranh thu sy chi dao, tng hd va gitp d& cua Thanh phd, cac so, ban, nganh
truc tiép 13 S& Nong nghiép va PTNT, Huyén uy, HDND, UBND huyén An
Duong, déc biét 1a bam sat sy chuyen d6i huyén An Duong thanh Quén An
Duong va mot s6 x4 dia ban dudng 5 vé quan Hong Bang trude nim 2025, dé an
tai co clu nganh néng nghiép An Duong va chuong trinh xdy dung néng thon
méi kiéu mau trén dia ban Huyén dé co giai phép tudi, tiéu pht hop, hiéu qua.
Phéi hop tét ciing céc dia phuong, cac don vi ding nudc trong cdng tic quan ly
bao vé cong trmh bao vé nguon nudc.

Chinh quyen va céc to chirc doan thé, phat dong cac phong trao thi dua lao
dong san xuét phat huy sang kién sang tao thiét thuc phuc vu san suét, nang cao
tinh than y thire trach nhiém trong CB-CNLD trong quén ly bao v¢ cong trinh,
bao vé ngudn nudc, phdi hop chit ché giita phong quan ly cong trinh, céc tram
thily néng, véi cac dia phuong, Hoi cuu chlen binh Cong ty va cac doan thé
trong cong tac bao vé cong trinh, bao vé ngudn nudc.

Thyc hién nghiém quy dinh cta Luat thiy loi, Quyét dinh sé 28/2018/QD-
UBND ngay 20/9/2018 ctia UBND thanh phd quy dinh pham vi viing phu can
cong trinh thiy loi trén dia ban thanh phé; Quyét dinh sé 22/2023/QP-UBND
ngay 19/7/2023 ctia UBND thanh phd vé viéc ban hanh quy ché phéi hop xir Iy
vi pham hanh chinh vé thuy loi va dé diéu trén dia ban thanh phé; Chi thi
03/CT-UBND ngay 24/02/2023 ctia UBND thanh phd vé viéc ting cudng kiém
tra, xtr Iy vi pham phap luét vé thuy loi trén dia ban thanh phd Hai Phong, bing
céc bién phap phd bién quén triét t&i toan thé can bd cong nhén lao dong cong ty
v€ Quyeét dinh 22, Chi thi 03, trong d6 giao nhi€ém vu cu thé cho CBCNLD céng
ty, trong cong tac thuong xuyén kiém tra, phat hién, ngan chan, lap bién ban,
kién nghi @& xuét xir ly kip thoi theo quy dinh, xem xét xir 1y trach nhiém dbi
v6i tap thé, c nhan duoc giao nhiém vu khi dé xay ra vi pham khong duoc phat
hién, kién nghi xir 1y kip thoi, phéi hop véi cac dia phuong, co quan truyén
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thong dé tuyén truyén phd bién dén toan thé nhan dan céc quy dinh cua phap
lujt vé bao vé cong trinh thay loi, dc biét 1a bao vé ngudn nude Séng RéE.

- Chuén bi tbt noi dung, t6 chirc t6t Hoi nghi nguoi lao dong tlr co s& dén
Cong ty.

- Bam sat Didu 18 hoat dong cua Cong ty, ké hoach dau tu phat trién 5 nim
2021-2025 va phuong 4n tai co cdu Cong ty dén nam 2025 dugc UBND thanh
phd phé duyét va sy lanh dao ciia cdp trén, Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong
cong ty nam 2024 va cac muc tiéu chinh Cong ty dé ra.

T4p trung thuc hién thing loi Nghi quyét, chuong trinh hanh dong tai Dai
hoi XV Dang by Cong ty, chuén bj t6t vé ndi dung va cong tac nhan su phuc vu
Pai hoi Dang b cong ty ndm 2025 theo su chi dao ciia Ban Thuong vu Huyén
uy An Duong.

- Nam 2024, thuc hién Nghi dinh sb 96/2018/ND-CP ngay 30/6/2018 cla
Chinh phii va huéng dan clia cic sé ban nganh, Cong ty di xay dung hé so
phuong an gia san pham dich vy thuy loi bao cao S6¢ NN&PTNT tham dinh
trinh UBND thanh phé xem xét phé duyét dé ban hanh gia t6i da san phim dich
vu thuy lgi theo quy dinh hién hanh cua phép luat.

Thyc hién Quyét dinh 134/QD-UBND ngay 16/01/2024 cua UBND thanh
phd Hai Phong vé viéc phé duyét du todn kinh phi va phuong thitc quan ly, khai
thac cong trinh thuy loi, cung tmg san pham dich vu céng ich thiy lgi nim 2024,
cac quy dinh vé dat hang tai Nghi dinh 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 cuia
Chinh pha vé quy dinh giao nhiém vu, dit hang hozc dau thau cung cdp san
phim, dich vu cong sir dung ngén sach nha nudc tir ngudn kinh phi chi thuong
xuyén, Cong ty ky hop ddng dat hang v6i S Nong nghiép & PTNT va nhan hd
trg tién str dung san pham, dich vu cong ich thiy loi nim 2024.

_ Thyc hién vin ban 757/SNN-TL ngay 07/03/2024 ciia s6 NN&PTNT vé viéc
ra soat xdy dung dinh mic KTKT trong cong tdc quan ly, khai thdc cong trinh
thiy 1gi. hién tai Cong ty dang tap trung hoan thién dinh mic KTKT trong cong
tac quan ly khai thac cong trinh thity loi theo huéng dan tai théng tu 27/2022/TT-
BNNPTNT ngay 30/12/2022.

Tranh thu sy ing h gitp d& cia Bo NN&PTNT, UBND Thanh phé dau tu
nang cap kénh An Kim Hai va Tan Hung Hong dé bao vé ngudn nudc hé théng
va sy gilp d& cua vién Khoa hoc Thuy loi, t6 chirc ADCA Nhat Ban lap dit cac
thiét bi quan tric tu dong tai cic céng chinh va timg bude ap dung khoa hoc
cong nghé trong quan ly, van hanh cong trinh, bang diéu khién tir xa.

Cong ty dang dé xuét lién s¢ va Thanh Phd ké hoach 2024 cho lip dat
Camera tai tit ca cac tram bom, cdng dap dé thuc hién nhiém vu cong tac quan
ly, bdo v¢, van hanh cong trinh, quan ly nguoi lao dong, thanh 1ap bo phan theo
ddi, quan ly cong tac chuyén d6i s6 Céng ty truc thuoc Phong Quan ly nude, vét
tu, co dién hang ngay cép nhat bdo céo tinh hinh hoat ddng cua cac don vi san
xuat Cong Ty.

Sau Hoi nghi nguoi lao dong lanh dao cong ty s& thong nhat véi BCH Cong
doan Cong ty to chirc cho CBCNLD di thdm quan du lich theo chuong trinh
phuc lgi hang nam, thoi gian va dia diém cong ty s& thong bdo véi CBCNLD
sau, dic biét 1a cong ty dang dé nghi Vién Khoa hoc Thuy lgi, UBND Thanh
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quan, hoc tép tai Nhat Ban trong thoi gian téi.

- Cong ty thanh lap Hoi ddng ra soét, sip xép lao dong tai Cong ty, thanh 1ap
Hoi dong kiém tra trinh d6 chuyén mén trong ngach k¥ su, kinh té vién, trinh d§
tay nghe dé xét nang bac cho CB-CNLP va phan cong, bd tri sap xép luan
chuyén lao dong ky thuat gitra cac phong ban, tram thuy ndng, gitta cdc tram
bom, cac cong dap, cong nhan bao dudng cho phu hop. Pic biét 1a cong nhan
vén hanh c4c tram bom dé t6n thét dién nang.

- Xdy dung ké hoach bdi dudng ning cao trinh d6 cho Cén bd dién quy
hoach, tao diéu kién cho Cén by, CNLD hoc tap ning cao trinh d6 chuyén mén
k¥ thudt va nang cao tay nghe cho cong nhan, Xéy dung ké hoach va chuong
trinh hanh dong thuc hién ndi dung déng ky thi dua d6i véi tap thé va timg CB-
CNLD, trong d6 ky giao udc thi dua déi véi tap thé tai hoi nghi ngudi lao dong
cong ty.

- Tiép tuc ra soat, stra d6i, bd sung ndi quy, quy ché 1am viéc cua Cong ty,
thue hién t6t quy ché dan chi, quy ché ddi thoai dinh ky tai noi lam viéc, quy
ché t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong tai Cong ty.

- Néu cao vai tro clia céc td chirc doan thé trong cong tac tuyén truyén, vn
dong giéo duc tu tudng nang cao tinh thn, y thirc trach nhiém trong cong viéc
dugc giao va trach nhiém cua ngudi dimg dau, Pay manh phong trao phat huy
sang kién séng tao, img dung khoa hoc ky thuat vao san xudt tai cong ty.

- Cong ty chu dong va pho1 hop t6t v6i Ban Quan ly du 4n cac cong trinh

phd, B6 Nong nghiép va phat trién Nhat Ban cho mdt sé can by Cong ty thim i
|
!
|
|
|
|
|

NN & PTNT va ban quan ly dau tu XDCB Huyén An Duong dé dy nhanh tién/~ / M T flirg
do cac dy 4n bao vé ngudn nude do Thanh phé dau tu ké hoach (2022- 2024), dy* (ki A”:Af;
4n cai tao nang cdp hé théng An Kim Hai do B6 Néong nghiép & PTNT dau tu=, THOY (g
ké hoach (2022-2024) va hoan thanh phat huy hiéu quéa dau tu. AN HAT

- Truéc mét Cong ty tiép tuc chii dong thuc hién cac giai phap tam thoi
hoanh tri€t cac ctra ti€u nudc thai dan cu khong cho tiéu vao Song Ré, tap trung o
thao dao hé thdng, diéu tiét cic cira tidu, thuc hién van hanh cac tram bom nuéc |
thai dé tién t¢i khong dé nudc thai tiéu vao Song Ré.

- Xay dung du 4n cdm méc chi gi6i céc tuyén kénh truc chinh d trinh cac
nganh va Thanh phd phé duyét thuc hién.

- Phéi hop v6i céc co quan chie nang, tiép tuc yéu clu cac nha may nuge
thuc hién ldp dong hd do nudc dau vao, ra soét khoi lugng thue té tai cac nha
méy nude trén dia ban dé viéc ky hop ddng va thanh toan tién nudc thd ding, da
khoi lugng. don ddc cac don vi ding nuée thd thuc hién nghiém tic cic quy
dinh d3 néu trong hop dong.

- Phét huy cac loi thé ctia cong ty, diy manh san xuét kinh doanh bing céc bién
phép: Tranh thil su ting h ctia cic co quan, don vi, ctia cac chil dau tu va Ban Quan ly
du 4n, timg budc bd sung thém ning luc nha thau, trang bi may moc thiét bi, ting
cudng can bd ¢ trinh do k§ thuét, chuyén mén, hop ddng lién danh lién két, tham gia
d4u thau va nhan thau thi cong cac cong trinh trong va ngoai nganh trén dia ban thanh
phd.

- Chi dao quyét liét hoan thanh cac du 4n Céng ty lam Chu dau tu, quan ly
t6t ngudn von, tap trung dau tu trang thiét bi, cai tao ning cap cong trinh phuc
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vu san xuit theo hudng timg budce hién dai. Chu dong cong téc phong chéng
nhiém m#n nim 2024 va céc nim tiép theo.

- T1ep tuc ddy manh thuc hién hoc tdp va 1am theo tu tudng dao dirc, tAim
guong Ho Chi Minh trong toan Céng ty.

- Pdy manh céc phong trao thi dua thiét thuc, hiéu qua, tuyén truyén cho
nhan dén va CBCNLD céng ty néng cao y thirc, bao vé cong trinh, bao vé ngudn
nudce, y thirc trach nhiém hoan thanh céc nhiém vu duoc giao.

- Phat huy vai trd clia céc t6 chirc doan thé, tinh than trach nhiém cia ngudi
dimg dau don vi.

3. T6 chirc thue hién.

Cu thé héa Nghi quyét hoi nghi ngudi lao dong dén toan thé& CB-CNLD,
xdy dung chuong trinh ké hoach céng tac hang thang, hang quy cua céc phong,
ban, don vi san xuét va Cong ty. Thudng xuyén kiém tra viéc t6 chirc thyuc hién,
kip thoi danh gia dleu chinh, b4 sung cho pht hop. Pang ¢ uy, Ban Lanh dao cong
ty dé nghi toan thé CB-CNLD trong toan Cong ty néu cao tinh than y thirc trach
nhiém quyét tdm thuc hién thing loi toan dién cac chi tiéu, ké hoach nim 2024
ma Hoi nghi nguoi lao dong da thdng qua./.

» Trin Quang Hoat
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