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Sé: b /QP-TLA
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2026
ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thac cong trinh thiy lgi An Hai

CHU TICH CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN MOT THANH VIEN
KHAI THAC CONG TRINH THUY LOQI AN HAI

Can cur Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;
Can cirLudt Qudn Iy va dau tw vén nha nude tai doanh nghiép ngay
14/6/2025;
Cén cir Nghi dinh sé 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phi vé
quan Iy va dau tw von nha mude tai doanh nghiép;
Céin cir Nghi quyét s6 73/NQ-HPND ngay 11/12/2025 ciia Hpi dong nhdn dén
thanh phé Hai Phong vé ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi, qudc phong - an ninh
thanh phé 5 nam 2026-2030;
Céin cik Nghi quyét sé 74/NO-HPND ngay 11/12/2025 ciia Hpi dong nhdn dén ‘
thanh phé Hai Phong vé ké hoach phdt trién kinh té - xa hoi thanh phé nim 2026. 1
Cén cit Cong vin sé 597/STC-PKKD&QLDN ngay 22/01/2026 cia So Tai
chinh vé viéc xdy dung, quyét dinh ban hanh ké hoach kinh doanh nam 2026 cua
doanh nghiép do nha nude nim giit 100% vén diéu 1é;
Xét dé nghi cia Téng Gidm doc Cong ty tai To trinh s6 05/TTr-TGP ngay
28/01/2026 vé viéc ban hanh Ké hoach sén xudt kinh doanh nam 2026 cua Céong ty
TNHH Mot thanh vién Khai thdc cong trinh thuy loi An Hadi,
QUYET PINH:
Pidu 1. Ban hanh K& hoach sin xuét kinh doanh ndm 2026 ciia Cong ty TNHH
Mot thanh vién Khai thac cong trinh thity loi An Hai (kém theo ké hoach sén xudt kinh
doanh nam 2026):
Piéu 2. T6 chic thuc hién.
1. Téng Giam déc Cong ty TNHH Mot thanh vién Khai thic cong trinh thiy loi
An Hai chi dao thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 theo ding quy
dinh, dam bao hoan thanh ké hoach.



2. Céc Phé Tdng giam ddc, Trudng cic phong, ban, don vi san xuit cin cl
chitc ning, nhiém vu td chirc thuc hién Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026
cua Coéng ty TNHH Mot thanh vién Khai thac cong trinh thuy loi An Hai, kip thoi
tham muu, xtr Iy nhitng vudng mic, khé khin trong qué trinh thuc hién; dé xudt
Chu tich Céng ty giai quyét theo quy dinh nhing vin dé vuot thim quyén.

Piéu 3. Tdng Giam déc, cic Phéd Téng gidm dbc va Trudng cac phong, ban,
don vi san xuét cin cir Quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh c6 higu Iyc thi hanh tir ngay ky /e~
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KHAI THAC CONG TRINH Poc lap - Ty do - Hanh phic

THUY LQI AN HAI
MST: 0200288219

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Hai Phong, ngay 28 thang 01 nam 2026

(Kem theo Quyét dinh s6.25./0D-TLA ngay 28/01/2026 cia Céng ty TNHH
MTV khai thac cong trinh thuy loi An Hai) '

I. PANH GIA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua thuce hién ké hoach nim 2025
1.1. Két qua thwe hién Ké hoach san xuét kinh doanh
Nim 2025 Cong ty thuc hién ké hoach ctia UBND thanh pho g1ao trong diéu
kién thuan loi va kho khin chung di anh hudng dén ting giam mot sb chi tiéu so véi
ké hoach.

BIEU THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

£ i T 1€ %
STT Tén chi tiéu Do:n IEe Hope T_l,] we hién (T I;r s0 voi
vi nam 2025 nam 2025
i KH)
1 | Cic chi tiéu san lwgng chi yéu:
1.1 | Dién tich tuéi tidu Ha | 10.121,07 | 8.716,64 86,12
g | Hewiholmccknwenmpdon. | g, | gemgs | G016 109,03
va do thi trir viing ndi thi
1) | SeEemit eheRllinge Ve cong m® | 78.208.000 | 77.591.203 99,21
nghiép
Tiéu thoat nugce khu cdng nghiép,
1.4 | khu ché xuét, khu kinh t& va khu Ha 1.200 1.106 92,19
cdng nghé cao
2 | Tong doanh thu: Trd | 90.197 92.473 102,52
2.1 | - Dich vu cong ich thuy loi Trd 11.337 9.050 79,83
2.2 | - Dich vu thuy loi khac Trd | 70.387 69.832 99,21
2.3 | - Hoat ddng XDCB, doanh thukhac | Trd 8473 13.591 160,40
3 | Loi nhufn treeée thué Trd 5.100 6.501 127,47
4 | Nop ngan sach Trd 2.400 2.529 105,38
* Gidi trinh mdt sé chi tiéu thue hién nam 2025 ting gidm so vdi ké hoach
2025 dwoc phé duyét:

- Chi tiéu san lwong:

+ Téng dién tich twdi tiéu thuc hién ndm 2025 giam 1.404,43 ha chu yéu do
dan bo rudng khong canh tic giam 1.061,84 ha; Thu hoi d4t 1am duy 4n giam 41,92 ha
(x4 An Hoa theo Thdng bdo 643/TB-UBND ngay 09/10/2024 ciia UBND huyén An
Duong; xd Béc Son theo Théng bdo 649/TB-UBND ngay 09/10/2024 cia UBND
huyén An Duong; xi Hong Phong theo Quyét dinh 3939/QD-UBND ngay
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13/11/2024 ctia UBND huyén An Duong; x4 An HE“)ng theo Quyét dinh 4556/Qb-
UBND ngay 04/12/2024 ctia UBND thanh ph6 Hai Phong; x4 Lé Thién theo Quyét
dinh 4877/QD UBND ngay 25/12/2024 ctia UBND thanh phé Hai Phong); Do
chuyen d6i co cu cay tréng giam 21,42 ha; Dién tich ma giam do giam dién tich
tréng laa 141,45 ha; Do giam dién tich cdy vu Déng 137,8 ha. Noi dung diéu chinh
gldm dién tlch trén di duoc UBND thanh phd Hai Phong phé duyét diéu chinh tai
Quyét dinh sb 4570/QD-UBND ngay 13/11/2025.

+ Dién tich tiéu thoat nudc khu vuc néng thon va db thi trir viing ndi thi ting
1én 572,84 ha do dién tich bé rudng va thu hdi dit dé thuc hién du 4n & mét sb xa.
Noi dung diéu chinh tang dién t1ch trén da dugc UBND thanh phé Hai Phong phé
duyét didu chinh tai Quyét dmh s6 4570/QD-UBND ngay 13/11/2025.

+ Tdng khédi lugng cap nudc cho sinh hoat va cong nghiép gidam 616.797 m3
do khéi Irong nude thue té nghiém thu tai cdc Cong ty cip nudc va nha may nudc
mi ni gidm. Nguyén nhan khéi luong cdp nudc khéng dat ké hoach 1a do Cong ty
tinh ting trén khéi lugng thuc hién nim 2024 1 8% va xay dung san luong k& hoach
nam 2025 1a 78.208.000 m?. Tuy nhién, thuc té theo hop dong nim 2025 cua cac nha
may nude d ky véi Cong ty chi 1a 73.377.081 m3. Ngoai ra, theo sb lidu théng ké tir
nim 2022-2024 khéi lugng nude nghiém thu thanh Iy chi ting tir 0,2-2,7% so véi
hop dong. Do d6, viéc dam bao tang duoc 8% 1a hét sirc kho khin dbi véi Cong ty.

+ Tiéu thoat nuéc khu coéng nghiép, khu ché xut, khu kinh té va khu céng
nghé cao Céng ty da thuc hién tiéu véi khdi luong 12 1.106 ha, giam 93,77 ha.

- Chi tiéu doanh thu:

Tong doanh thu ting 2.276 Trd so véi k& hoach do nguyén nhan ting, giam sau:

+ Doanh thu dich vu cong ich:

Doanh thu dich vu cong ich giam do dién tich tuéi tiéu giam 1.404,43 ha,
dién tich tiéu thoat nudc khu vuc néng thén va dd thi trir ving ndi thi ting
572,84 ha nhu ndi dung giai trinh néu trén, ddng thdi gia san pham dich vu cong
ich nim 2025 theo Quyét dinh 3460/QD-UBND ngay 26/08/2025 ctia UBND
thanh phé Hai Phong vé gia cu thé san phdm, dich vu céng ich thuy lgi nim
2025, gia khong dbi so véi nhitng nam trude din dén doanh thu dich vu céng ich
thity lgi giam so véi ké hoach 2.287 Trd (trong d6 giam phén dién tich Cong ty
quan ly 1a 2.195 Trd; phan dia phuong quéan Iy 1a 92 Trd).

+ Doanh thu dich vu thuy loi khac:

Doanh thu cip nudc cho sinh hoat va cong nghiép giam do khéi lugng giam
tuong tmg giam 555,0 trd, doanh thu tidu nuéc khu céng nghiép, khu ché xuit ké
hoach ndm 2025 khong thu dugce 1a do gia dich vu tiéu thoat nuwde cho khu cdng
nghiép chua duge cic co quan c6 tham quyén phé duyét. Do vdy, doanh thu dich vu
thuy loi khac giam 555,0 Trd so vé6i ké hoach.

-+ Doanh thu hoat dopng XDCB va doanh thu khdc

Doanh thu hoat déng XDCB va doanh thu khéc ting so véi ké hoach 12 5.118
Trd, nguyén nhan tang nhur sau:



Doanh thu hoat dong XDCB: Theo ké hoach doanh thu 1a 6.583 trd, thuc

hién dat 11.152 trd, tang 4.569 trd, cu thé nhu sau:

*) Cong trinh phat sinh trong nam 2025: Céng ty nhén thiu thi cdng 01 cong

trinh, da thi cong hoan thanh va nghiém thu thanh toan véi gia tri 1a 834 trd.

*) Cong trinh d& ky hop dong va thi cong tir nam 2022-2024: G6i thau sb 09:

Xdy dung tuyén dé mdi thay thé tuyén dé Hitu Lach Tray doan tir Km14+350 dén
Km16+100, cong Bai Nirc tai K16+346 d& Hitu Lach Tray va cong trinh phu trg. Géi
thau s6 09 ky hop ddng tir nam 2022 nhung do hop ddng didu chinh tir thang 03/2024
dén thdng 10/2025 méi ky diéu chinh véi chi dAu tw. Do vay, viéc nghiém thu thanh
toan cia mét so hang muc thuc hién tir ndm 2024 nhung thanh to4n trong nam 2025.
Céng trinh cdng hop s6 8. Dur 4n: Quén thé san golf Hai Phong Sakura Golf Club. Dia
diém: x& Trudng Thanh, x& An Tién - huyén An Lo - TP. Hai Phong) hop ddng tir nim
2024 nhung do vuéng méc vé mit bing nén sang ndm 2025 méi thi céng hoan thanh
quyét ton. Téng 2 cong trinh trén dugc nghiém thu thanh toan véi gid tri 12 10.318 trd.

Doanh thu khéc: Theo ké hoach doanh thu 1 1.890 trd, thyc hién dat 2.439

trd chi yéu tir ngudn 13i tién giri va tién 14i cd tic, do vay doanh thu tai chinh ting
1én 549 trd.

- Chi tiéu loi nhuén trwée thué:

Loi nhudn trudce thué tang 1.401 Trd la do téng doanh thu ting, nguyén nhan
nhu ndi dung di gidi trinh néu trén va véi muc tiéu tiét kiém chi phi @& dam bao loi
nhuén dat dugc dé trich quf khen thudng phiic loi va qu§f dAu tur phét trién Céng ty.

- Chi tiéu ngp ngan sach:

Chi tiéu ndp ngan sach ting 129 Trd ting do Céng ty ndp thué tai nguyén
(ting thué tai nguyén do don gid va thué sudt thué tai nguyén ting tr ngay
30/09/2025), thué thu nhap doanh nghiép (do lgi nhuin tang), thué GTGT phai ndp
theo du 4n, cong trinh do Céng ty 1am nha thau va thué khac.

1.2. Két qua thue hién ké hoach dau tw nim 2025

Pon vi: Triéu don g

Két qua thye hién
A r a - > A KH - by -
Tén dw 4n/cong Vin ban, quyét 5 niam 2025 Ngudn nim
TT * ) K . nim
trinh dinh phé duyét 2025 Thue | Chua thuc 2025
hién hién
£ Quyét dinh sb
K
ASTELE SN 1727/QD-UBND
i ngdy 05/06/2025:
I | doanh va ddu tw gAYy TOIULIL02%: | 51,667 | 43.101 | 8.566
ht trién nim Ly auhon
502 < 3443/QD-UBND
ngdy 26/8/2025
9.559 | 9.559 x| NEUORTEAN R
1 Cong trinh duy tu, cap ho trg
sfra chfxa N A th t‘
37.800 | 29.590 8.210 guon it
cung cap
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. Két qua thuc hién
pp | Ténduin/cing Vin bin, quyét . nam 2025 Ngudn nim
. g A i nam
trinh dinh phé duyét 2025 Thuc | Chua thuc 2025
hién hién
SPDVTL
Céng trinh cii tao, Régnbi Khan kan
2 o 4308 3.952 356 | TSCP vaquy
nang cap P Fp ik
dau tu phat trién
Kinh phid 5 ' .
sul:ll t]ile:) 53 ce'iO’ e Ngudn két dur dt
1 O g 4597/QP-UBND | 2.195 | 1.711 484 e
dinh ciia UBND sy 14/11/2025 hang
thanh phé oy

* Gidi trinh vé két qua thwc hién ké hoach dau tw 2025
+ P6i v6i ngudn hd trg bao tri, sira chira TSCP:
~Theo Quyét dinh sé 1727/QD-UBND ngay 05/06/2025 vé viéc phé duyét ké

hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién ndm 2025 va Quyét dinh
s6 3443/QD-UBND ngiy 26/8/2025 clia UBND TP Hai Phong vé viéc phan bd
kinh phi hd tro béo tr, stra chita tai san ¢b dinh tir ngudn kinh phi cho chinh sich
hd tro sir dung san phfim, dich vu cong ich thuy loi nam 2025, Céng ty dugc phé
duyét 05 cong trinh vé6i tdng mirc dau tir 14 9.559 triéu dong, dén nay Cong ty di hoan
thanh 05/05 c6ng trinh véi s6 quyét toan 14 9.559 triéu dong.

+ P i v6i ngudn dich vu thuy loi:

C#n ctr danh muc cdng trinh da dwoc phé duyét tai Quyét dinh s 1727/QDP-
UBND ngay 05/06/2025 vé viéc phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh va ké
hoach diu tur phét trién nim 2025, Cong ty tap trung thuc hién stra chita cic cong
trinh theo thi tw wu tién vé tinh cip bach dé dam bao an toan trong vén hanh, phuc
vu sén xuét. Pén nay, Cong ty di va dang hoan thanh 26/34 cong trinh (c6 03 cdng
trinh chuyén sang ngudn két du; 03 cong trinh khong thuc hién do vudng méc mat
bing thi céng va 02 cong trinh khéng thuc hién do lién quan dén dir 4n mé rong
KCN Nomura).

Péi véi muc sira chita céc cong trinh dot xuét, cip bach khéc, trong nim phét
sinh nhidu coéng trinh cip béach can thiét phai sira chita, trong d6 c6 nhiéu céng trinh
nhé 1& nén Cong ty di phai chi dong thuc hién d& dam bao an toan trong vén hanh
phuc vu hoat dong sén xut, do vay tdng kinh phi thuc hién cao hon kinh phi du kién.

Tuy nhién, vé tong kinh phi thuc hién cic cong trinh bang nguodn dich vu
thuy lgi khdng vugt qua kinh phi du kién dugc phé duyét, thuc hién 29.590 /37.800
triéu dong.

+ Pbi v6i ngudn khiu hao TSCP, qui dau tu phat trién: Cong ty thi cong 06/06
cong trinh duoc phé duyét. Tong cng trinh d& thue hién 1a 3.952 Trd.




+ Pbi voi ngudn két du: Nam 2025, mot sb hé théng céﬁg trinh Cong ty quan
Iy bi xudng cip nghiém trong khéng dam bao an toan trong qua trinh quén ly, van
hanh. Pugc sy quan tdm cua cac S& bao cao UBND thanh phé nén Céng ty dugc hd
tro ngudn bd sung cho Cdng ty stra chita cong trinh tir ngudn két dur dit hang. Theo
do, tai Quyét dinh s6 4597/QD-UBND ngay 14/11/2025 cua UBND TP Hai Phong
Coéng ty d3 duoc phé duyét 06 cong trinh, nay Cong ty dd hoan thanh 05/06 cong
trinh tir ngudn két du véi téng kinh phi 14 1.711 Trd (trong d6 c6 03 cong trinh STT
14;19;26 chuyén sang tir nguon dich vu thuy loi sang; 02 cong trinh dot xuét).

2. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026

2.1. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh

B oo ek Pon | Kéhoach | Ty Ié so véi thuc hién
ST . Fenecii ey vi | nim 2026 Y nim 2025 (%)
1 | Cac.chi tiéu san lwgng chi yéu:
1.1 | Dién tich tudi tiéu Ha 9.616,66 110,33
12 E;ei‘fﬁg‘:’o‘: ﬂkgu vucnbng thonvadd |y, | cags 47 92,32
1.3 | Cép nude cho sinh hoat va cong nghiép m’ 79.143.027 102,00
Tiéu thoat nudc khu cdng nghiép, khu ché
14 xudt, khu kinh té va khu iéngg nghé cao - e i
2 Tong doanh thu: Trd 85.266 92,21
2.1 | - Dich vu cong ich thuy lgi Trd 10.699 118,22
2.2 | - Dich vu thuy loi khac Trd 71.229 102,00
2.3 | - Hoat dong XDCB, doanh thu khac Trd 3.338 24,56
3 | Loi nhuén trwéc thué Trd 5.800 89,22
4 Nop ngin sach Trd 2.500 98,85
* Gidi trinh mpt so chi tiéu ké hoach ndm 2026 ting gidm so véi thuc

hién 2025:

- Chi tiéu san lwgng:

+ Dién tich tudi tiéu: Cong ty xay dung dién tich tudi tiéu ké hoach nim 2026
12 9.616,66 ha tang 900,02 ha so véi thuc hién ndm 2025 nguyén nhén 1a tai thoi diém
xiy dung ké hoach Céong ty d& duoc UBND thanh phd phé duyét tai Quyét dinh s
5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 vé phé duyét khdi lugng cong viéc, dién tich dugc
hd tro tién sir dung san phim, dich vu cong ich thuy loi ndm 2026.

+ V& tiéu thoat nudc khu vure nong thon va dé thi trir ving noi thi: Cong ty xay
dung san luong k& hoach nam 2026 13 6.385,47 ha, giam 530,92 ha so véi thuc hién
nim 2025 nguyén nhan 14 tai thoi didm xdy dung ké hoach Céng ty d dugc UBND
thanh ph phé duyét tai Quyét dinh s6 5199/QD-UBND ngay 24/12/2025 vé phé duyét
khéi luong cong viéc, dién tich dugc hd trg tién sir dung san pham, dich vu cong ich
thuy loi ndm 2026.

+ Cép nude cho sinh hoat va céng nghiép: Cong ty xdy dung san luong ké
hoach nim 2026 1a 79.143.027 m?, ting 1.551.824 m> so véi thyc hién ndm 2025.

Thuec té dén nay Cong ty da ky hop dong ndm 2026 véi céc nha may nude trén dia ban
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la 78.480.481 m’, nhung theo dinh huéng ting truéng tai Cong vin sé 597/STC-
DKKD&QLDN ngay 22/01/2026 cia S& Tai chinh, Cong ty tinh tang trén khdi luong
thuc hién nam 2025 13 2% va s& phan du hoan thanh ké hoach.

+ Tiéu thodt nudc khu cong nghiép, khu ché xuit, khu kinh té va khu cong
nghe cao: Thuc té trong nhiéu nim qua du chua c6 gia dé ky hop dong nhung Cong
ty van ludn dam bao viéc tiéu thoat nude cho cic don vi trén dia ban. Tuy nhién,
qua ra soat dén nay nhiéu doanh nghiép trén dia ban khong hoat dong va hoat dong
khéng déu, dong thoi viéc xac dinh san Iuong tiéu thu cin phai gin véi kha nang
thuc hién nén Céng ty xac dinh dién tich ké hoach nim 2026 13 882 ha, giam 224
ha so v6i thue hién nam 2025, bang 79,75% so véi thuc hién cua ndam 2025.

- Chi tiéu doanh thu: |

'Céng ty x8y dung chi tiéu tong doanh thu nim 2026: 85.266 Tid (trong d6: Dich
vu cong ich thuy loi 1a 10.699 Trd; Dich vu thuy loi khac 1a 71.229 Trd; doanh thu xay
dung co ban va doanh thu khéc 3.338 Trd), dat 92,21 % so v&i thuc hién nim 2025.

+ Doanh thu dich vu céng ich:

Trén co s& khdi lugng dich vu cong ich thity 1¢i (dién tich tuéi, tiéu) nim 2026
ctia Cong ty di dwgc UBND thanh phd phé duyét tai Quyét dinh sé 5199/QD-UBND
ngay 24/12/2025.

Ngoai ra, S6 Nong nghiép va Mdi truong ciing da ban hanh Quyét dinh sb
41/QD-SNNMT ngay 09/01/2026 phé duyét nhiém vu va du toan kinh phi dit hang
cung cdp sin pham, dich vu cong ich thuy loi nim 2026, Quyét dinh 74/QP-
SNNMT ngay 21/01/2026 phé duyét dit hang cung cAp san phim, dich vu céng ich
thiy loi ndm 2026. Nhu véy, san lugng va doanh thu dich vu cong ich thity lgi nim
2026 ctia cong ty da duge phé duyét tai 02 Quyét dinh néu trén véi tdng kinh phi 1a
10.791 trd (la kinh phi ctia Céng ty va kinh phi chi tra dia phuong). Du kién kinh
phi chi tra dia phuong bang nam 2025 (do dién tich chi tra dia phuong khong ting
so voi thuc hién ndm 2025) la 92 trd. Nhu vdy, doanh thu dich vu céng ich Ia
10.699 trd (10.791-92) tang 18,22% so véi thuc hién ndm 2025.

+ Doanh thu thuy lgi khdc:

Trén co s& két qua thuc hién doanh thu thuy loi khéc nim 2025 14 69.832 trd va
dinh hudng ting trudng theo Cong vin sé 597/STC-PKKD&QLDN ngay 22/01/2026
cia S¢ Tai chinh, Cong ty tinh ting trudng 2% so véi thuc hién nim 2025 tuong
dwong ké hoach doanh thu 71.229 trd.

+ Doanh thu hoat déng XDCB, doanh thu khdc:

Niam 2025, Céng ty da béo cdo két qua thuc hién tai myuc 1 va phan tich vé
doanh thu ctia hoat dong XDCB chi yéu 14 thu nhiing céng trinh ¢6 Hop ddng nhing
ndm 2022,2024 va thi cong nghiém thu nhung thanh toan trong nidm 2025. Két qua,
trong ndm 2025 chi dat 834trd/11.152trd =7,5% trén tong doanh thu XDCB.



Thuc té hién nay viéc tim kiém doanh thu tir hoat déng xdy dung co ban khé

khin Céng ty khong thé chi dong dugc vi phu thude vao két qua déu thau, ddng thoi
la san lugng va doanh thu ma Céng ty tu khai thac nén thuc hién céc van ban chi dao
vé giao chi tiéu ting trudng binh quan 2% so v&i ndm 2025 14 hét strc khé khin va
khéng kha thi d6i véi Céng ty. Do d6, khi xay dung chi tiéu doanh thu XDCB Céng

ty dd loai trir nhitng yéu t6, thu nhap bét thuong trong nim nhu thu nhap tir thanh

quyét toan cac Hop ddng xdy dung co ban da thuc hién tir cdc nim truéc ndm 2025,
do céc khoan thu nhép nay khong phai 1a san luong thuc t& thuc hién dé tao ra doanh
thu trong nam.

Do d6, nim 2026 Coéng ty xdy dung doanh thu hoat dong XDCB, doanh thu
khac 13 3.338 trd {(13.591-10.318)*1,02} bang 24,56% so véi thuc hién ndm 2025.

- Chi tiéu lgi nhuén truéc thué

Cong ty xay dung chi ti€u lgi nhuén trudc thué nam 2026 1a 5.800 Trd, gidm
701 Trd so véi thue hién ndm 2025. Nguyén nhan do ting, giam doanh thu nhur ndi
dung da giai trinh néu trén, nhung véi muc tiéu tiét kim chi phi dong thoi loi
nhuan dat duge dam bao chi quy khen thudng phuc loi va quy d4u tu phat trién nén
Cong ty du kién loi nhuan trude thué dat 6,8%/tdng doanh thu (bao gdm: Lai hoat
dong san xuét kinh doanh XDCB 14 70 trd, 1 ¢ titc dau tu tai chinh tai Cong ty CP
kinh doanh nuéc sach sb 2 Hai Phong va 14 tién giri ngan hang 1a 1.938 trd; 1&i dich
vu thuy loi 1a 3.792 trd). Do vdy, Cong ty x4y dung chi tiéu lgi nhudn ddm bao kha
nang thuc hién trong nam.

- NOp ngan sach

Céng ty xdy dung chi tiéu ndp ngén siach ndm 2026 1a 2.500 Trd, giam 29 Trd
so v6i thuc hién ndm 2025. Nguyén nhén giam so véi ndm 2025 do chi ti€u doanh
thu, loi nhuén giam anh huéng dén viéc ndp céc loai thué (thué GTGT, thué TNCN
va thué TNDN).

2.2. Ké hoach dau tw nim 2026

- & Kinh phi dw 3
TT Noi dung dau tw kién (triéu dt’ing) Nguon
1 | Nang cip, cai tao cong trinh 1.200 Ngudn qu§ dau tir phat trién

Nguon thu tir cung cép san

2 | Bao tri, stra chira cong trinh 48.709 pham dich vu thuy loi; ngudn
' bao vé dit trong lia

Tong c6ng 49.909

* Gidi trmh ké hoach dau tw ndm 2026:
+ Néng cap, cai tao cong trinh: Theo Béo cédo tai chinh ndm 2025, nguon

qu§ dau tu phat trién trén bang cin 61 k& toan 14 1.771 trd. Sau khi phan bd ngudn
8 hoan thanh céng trinh k& hoach nim 2025 1a 500 trd, thi du kién ngudn qu§ dau
tu phét trién d& thuc hién cong trinh ndm 2026 1a 1.271 trd. Do dé, k& hoach Cong
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ty s& dau tu nang cép, cai tao 01 cong trinh, véi ngudn kinh phi 1a 1.200 trd nhu dé
xuit trén.

+ Stra chita cong trinh tr ngudn bao vé dét trong lta (ngan sach cap) va
nguodn dich vu thuy loi 48.709 trd, bao gom: Nguon bao vé dit trong lta la 13 609
trd; Nguon dich vu thuy loi dugc can déi tir ngudn du thu va cc khoan chi phi ¢6 dinh
nhu tién luong, tién dién, nguyén vt liéu, tao ngudn nudc, bao vé cong trinh.... 1a
35.100 trd.

3. Cic gidi phap chii yéu thue hién ké hoach

3.1. Gidi phdp vé tai chinh

a. Hoat dong dich vu thujz loi

- Thuc hién don gia do Uy ban nhan dan thanh phd ban hanh d6i v6i san phim
dich vu cong ich thay loi va san pham dich vu thiy loi khéc; cac hop dong tudi tiéu
dich vu thiy loi, hop ddng cung cip nude thd dé x4y dung ké hoach thu.

- Céng tac chi hoat ddng dich vy thity lgi thuc hién theo dinh mirc kinh té k§
- thut phi hop véi céc khoan muc chi phi tai Nghi dinh s& 96/2018/NP-CP ngay -
30/06/2018 va céc théng tu huéng din; Quyét dinh sé 5139/QD-UBND ngay
18/12/2012 ctia Uy ban nhén thanh phd phé duyét dinh mirc KTKT va c4c vin ban
hién hanh khac. Can déi ngudn vén dam bao cho thuc hién nhiém vu phuc vu sin
Xuét nong nghiép va cap nudc thd, déng thoi thuc hién day du nghia vu ndp ngén
séch vé cac khoan thué, phi, 18 phi va dam béo c4c ché db chinh sich déi véi nguoi
lao dong.

- Ngudn vén chi s& hitu dugc bao toan va phat trién. Tich cuc khai thic céc
ngudn vén trung wong va thanh phé cing véi ngudn nuée thd thue hién cac ké
hoach stra chita, ning cép cong trinh.

b. Hoat dong san xuat kinh doanh

- Tich cuc m& réng san xuét kinh doanh, thudng xuyén phan tich va danh gia
hi¢u qua, két qua thuc hién san xuét kinh doanh, diéu chinh kip thdi viéc dau tu
kinh doanh phu hop véi diéu kién thuc té, ting cudng cdng tac hach toén va quan ly
chit ch& céc chi phi, dm bio kinh doanh c6 hidu qua va tich luy vén dé phat trién.

- Huy déng vén gbp ctia can b, cong nhan lao dong; vay vén ngan hang va
céc td chire tin dung khac.

c. Giai phép tai chinh

- Thuc hién vé quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép theo quy dinh tai Luéat
quéan Iy va dau tr vén nha nuée tai doanh nghiép sb 68/2025/QH15 va Nghi dinh
366/2025/ND-CP. _

- Quén ly cdc khoan muc thu chi tai chinh theo cic quy dinh ctia phap luét vé
cong téc tai chinh, ké toan tai Quy ché tai chinh; Quy ché chi tiéu ndi b va céc vin
bén Nha nuéc hién hanh dam bao thuc hanh tiét kiém chi phi tdng lgi nhuén va céc
qu¥ tai don vi.




- Ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat ndi bd trén co s& Quy ché tai chinh
cua Cong ty.

- Thuc hién tét cac quy dinh trong quén ly tai chinh, céc chi phi trong ké
hoach thu-chi tai chinh ¢am bao chi tiéu ding muc dich, ding ché d chinh sach
cua nha nudc, tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Thuc hién céng khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sém,
phén phdi thu nhap; viéc ky két va thuc hién céc hgp dong véi nhitng don vi cung
cap dam bao theo quy dinh cta phap luat.

3.2. Gidi phdp vé san xudt

a. Hoat dong dich vu thuy lgi

- Thuong xuyén bao dudng may moc thiét bi van hanh tét, chu dong ngudn
nude, phdi hop véi cac ho ding nuée ddm bao yéu cau phuc vu san xuét nong
nghiép va dan sinh.

- Lap ké hoach va trién khai céng tic phong chdng thién tai, cdng tac thuong
truc, bao vé cong trinh, cong tac chuén bi vét tu, cong tic phéi két hop véi céc luc
lugng Umg citu, cong tac tuyén truyén nhan din ning cao y thiic béo vé cong trinh.

- Thudong xuyén td chirc kiém tra danh gi4 hién trang va sira chita cc cong
trinh theo ké hoach sira chita thudng xuyén, dot xuit d& bao dam hé théng cong
trinh hoat déng an toan nhu: Nao vét cac cua céng léy nudc, nao vét, khoi thong
dong chay hé théng kénh muong va bé hut cta tram bom dé ning cao hiéu qua
phuc vu; dong thoi bao dudng cac cdng dudi @& ...Chu dong vé ngudn nudc, dic
biét vao mua kho, phdi hop cung dia phuong thong nhét lich bom nuofc @& str dung
tiét kiém nuéc. Phong chdng nhiém min dot xuAt va c4c bién phép vé bio vé ngubn
nudc tho.

- Tang cudng cdng tac quan ly bao vé cong trinh, bao vé nguén nudce, dic biét
~cOng tac chéng lan chiém céng trinh, chéng 6 nhiém ngudn nuée; Thudng xuyén
kidm tra, phét hién kip thdi cac truong hop vi pham Luat thiy loi. Két hop véi chinh
quyén dia phuong 1ap bién ban, c6 giai phip cuong quyét dinh chi, xir Iy theo ding
phap luét, ngan chan khong dé anh hudng 16n t6i ngudn nude va cong trinh.

- Tép trung khai thac céc san phim dich vu thuy loi khac dé tang doanh thu,
t1ep tuc mo rong khach hang v6i céc san phdm da c6 gié san pham dich vu va thuc
hién ky hop ddng véi cac don vi méi sau khi dugc UBND thanh phé ban hanh gia
cu thé.

b. Hoat d6ng san xuét kinh doanh

- Trong hoat dong xdy dung co ban, tiép tuc dAu tu trang thiét bi, timg budc
nang cao ning luc thi cdng, thuc hién céc bién phap thi cong khoa hoc, thuc hién
lién danh, lién két dé nang cao ning luc va kinh nghiém nha thau, chi dong tim céc
cong trinh mai.
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- Tang cuodng kiém tra chét luong, tién do va cong tac hd so dam bao yéu céu
xﬁ),r dt_{ng co ban. Nang cao chét luong, k¥ thuat, m§ thuét thi cong cong trinh, han
ché that thoat lang phi.

- Tan dung cac diéu kién co s& vat chét, ning luc dé thuc hién céc nganh nghé
kinh doanh khac ma Céng ty c6 loi thé, trong d6 tap trung véo khai thac hoat dong
dau thau, nhéan thau thi cong, xdy dung cdc cong trinh thuy lgi, giao théng, xiy
dung dan dung trén dia ban.

c. Thuc hién ké hoach dau tu phat trién

- Pé nang cao chét lugng cic cong trinh, hiéu qua dau tw, quan 1y va st dung
ngudn von dau tu tiét kidm, hiéu qua, Céng ty chii dong nim bét, danh gia tinh hinh
trién khai thuc hién va giai ngan ké hoach vén. Tang cudng t6 chirc kiém tra, giam
sét viée trién khai thuc hién ké hoach diu tu; diy nhanh tién d6 cong tac chuén bi
dAu tu phi hop v6i muc tiéu va kha ning cin dbi ctia timg ngudn vén.

- Thuc hién nguyén tac cong khai, minh bach, giam sat doc lap, quy ché dd
trach nhiém c4 nhén trong timg khéu cta qué trinh thuc hién du 4n. Thuong xuyén
c6 ké hoach dao tao, bdi dudng, tuyén chon vé mit nhan su va trang thiét bi cho
don vi Ban quan ly du 4n c¢6 dui nang luc quéan ly thuc hién cac du 4n.

3.3. Gidi phdp vé marketing

- Tiép tuc tham gia va md réng dau tu; ting cudng trach nhiém trong cdng tac
khai thdc cung cdp ngudn nudc thé cho san xuét nude sinh hoat.

- Tim kiém thi trudng, truc tiép giao dich v6i khach hang, ky két hop ddng véi
khach hang céc linh vire ma Céng ty 6 lgi thé.

- Str dung hié€u qua trang thong tin dién tir cia Cong ty dé tim kiém cling nhu
gi6i thidu vé nganh nghé truyén théng va nganh nghé Céng ty dang phét trién dé
thu hat, tim kiém viéc 1am va tang thu nhap cho ngudi lao dong.

3.4. Gidi phdp vé nguén nhan luc

- P30 tao phat trién ngudn nhan luc dam bao céc yéu cau vé ning luc dbi véi
td chirc, c4 nhén khai thac cong trinh thuy loi theo quy dinh cta phép luat thuy loi.

- Tb chirc bd may va didu d6ng nhan luc phi hop véi yéu ciu cia timg bd
phén phil hop véi dinh mirc lao dong nhim dép mg hoan thanh nhiém vu ké hoach
san xuét kinh doanh. Ting cudng dio tao ning cao trinh dd chuyén mén k¥ thuat va
néng cao tay nghé cho cong nhan van hanh.

- Lam t6t cong téc quy hoach, bdi dudng, bd nhiém can bd dé chon ngudi ¢6 die,
¢ tai, ¢6 trinh d6, ning luc cong tac, cd tinh than, trach nhiém cao trong cng viéc.

- Tuyén dung lao d6ng c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu nham néng cao chét
lugng can b k¥ thudt dap tng yéu cau phat trién ctia Cong ty. TS chirc cho can bd
quén ly ctia cdng ty tham gia cac 16p bdi dudng kién thirc quan 1y nha nudc, tap
huin nghiép vu...

3.5. Gidi phdp vé cong nghé - kj thudt
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- Cong ty 4p dung dinh mic kinh té k§ thuat, tham gia quy trinh van hanh
cdng trinh, quy trinh diéu tiét nude, van hanh hé théng thiy loi. Ung dung céc tién
bd khoa hoc k¥ thuat, lap dat hé théng tudi tién tién, tiét kiém nude vao quan 1y va
khai thac cong trinh thiy loi. Di méi trang thiét bi van hanh cdng trinh cii dé lac
hau, phin ddu 100% may bom truc ding duoc vAn hanh vao nim 2026 d& ning cao
hiéu qua phuc vu san xuét néng nghiép.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét b thi cong, ap dung tin hoc vao quan ly diéu
hanh trong cong tac x4y dung co ban nhdm chii ddng thuc hién nhiém vu.

- Tiép tuc phat trién trén nén céc tmg dung Google Earth pro, Google Maps dé
xdy dung bd ban db truc tuyén.... Ban dd sb hé théng giup giam khdi lugng hd so
ban dd, gidy td, nhanh chéng thuin tién trong tra ciru vi tri, théng tin, tich hop
nhiéu loai théng tin phuc vu céng tic quan 1y tir tdng quan dén chi tiét.

3.6. Gidi phdp vé quan Ly va diéu hanh

- Phat huy va nang cao vai trd lanh dao ciia Pang, su phéi hop ¢6 hidu qua cta
céc td chirc doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Cyuu chién binh... ciia
Cong ty trong cdng tic tudi tidu phuc vu san xudt ndng nghiép va quan ly bao vé
cac cong trinh thuiy lgi.

- Piy manh cdng tac gidm sat, kiém tra, thanh tra thudng xuyén va dot xuét
trong moi hoat déng nham nang cao ¥ thirc trach nhiém ctia mdi cén bd, cong nhan
lao dong trong cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi. Pong thoi, hang nam
b tri kinh phi thuc hién dao tao, tap huén, ning cao nang lyc cla cac can bg tham
gia quéan 1y khai thac cdng trinh thuy loi d4p tmg yéu cau quan ly.

- Tranh thu sy ung hd giup d& cua Vién Khoa hoc thuy loi, td chizc ADCA
Nhat Ban ldp dit cac thiét bi quan tric tu dong tai cac cbng chinh va timg budc 4p
dung khoa hoc céng nghé trong quan ly, van hanh coéng trinh bing diéu khién tir xa.

- Sau khi hoan thanh du 4n JAIF cia td chitc ADCA, céc thiét bi di vao hoat
dong 6n dinh, Cong ty sé& trién khai nhan rong mé hinh tram quan tric tu dong kiém
tra giam sat muc nudc, chat lugng nudc trén toan hé théng.

- Piu tu co s& ha tng, phuong tién thiét bi va trién khai thanh 1ap Ban chi
dao, bd phan chuyén mén dam nhiém cac nhiém vu trong cong tac chuyén ddi sé.

- Lap dit camera tai tit ca cac tram bom, cbng dap dé thuc hién nhiém vu
cong tac quan ly, bao vé, van hanh cdng trinh va quéan ly ngudi lao dong.

a. Giai phap v& bao vé cong trinh thiy loi

- Xay dung phuong an bao vé cong trinh thiy 1gi theo Ludt Thuy o1 va Thong tu
huéng din cia B Nong nghiép va Phét trién néng thon.

- Thuc hién nghiém quy dinh ciia Luat thiy loi, Quyét dinh s6 189/2025/QD-
UBND ngay 16/10/2025 ctia UBND thanh phd quy dinh pham vi viing phu cén
cong trinh thay loi trén dia ban thanh phd; Quyét dinh sé 222/2025/QD-UBND
ngdy 01/12/2025 ctia UBND thanh phé v& viée ban hanh quy ché phéi hop xit Iy vi
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pham hanh chinh vé thiy loi va dé diéu trén dia ban thanh phd; Chi thi 03/CT-
UBND ngay 24/02/2023 ctia UBND thanh phé vé viée ting cudng kiém tra, xi ly
vi pham phap luat vé thuy loi trén dia ban thanh phd Hai Phong, bing cac bién
phép phd bién quan triét t&i toan thé cén bd cdng nhén lao dong cong ty vé Quyét
dinh 22, Chi thi 03, trong d6 giao nhiém vu cu thé cho CBCNLD cong ty, trong
cong tac thuong xuyén kiém tra, phét hién, ngin chan, l1ap bién ban, kién nghi dé
XuAt x1r 1y kip thoi theo quy dinh, xem xét xir ly trach nhiém d8i véi tap thé, c4
nhan duoc giao nhiém vu khi dé xay ra vi pham khong dugc phat hién, kién nghi xtr
ly kip thoi, phdi hop véi cac dia phuong, co quan truyén théng dé tuyén truyén phd
bién dén toan thé nhan dan céc quy dinh ctia phdp luét v& bao vé cong trinh thiy
loi, ddc biét 1a bao vé nguén nude Song Ré.

b. Giai phap vé quan ly va khai thac cong trinh thiy loi

- Xay dung va thuc hién ké hoach dat hang cung Ung san phém dich vu cong
ich theo Nighi dinh s6 32/2019/ND-CP ngay 10/4/2019 ctia Chinh phu vé quy dinh
giao nhiém vy, dit hang hoic diu thau cung cip san phim, dich vu céng st dung
ngan sach nha nudc tir nguén kinh phi chi thuong xuyén. '

- Thuc hién quan ly, khai thac cong trinh thuy loi theo quy dinh cta Ludt Thay
loi trong viéc giao quan ly, khai thac va bao vé cdng trinh thuy lgi trén dia ban
thanh phé.

- Xay dung quy trinh van hanh hé thng cong trinh thiy loi theo hudng thuc
hién da muc tiéu va phét trién bén vimg.

- X4y dung phuong an cim méc chi gi6i bao vé cong trinh thuy 1.

- Xay dung va thuc hién tét phu‘ong 4n phong chdng han, x4m nhép min vu
déng - xuén; phwong 4n phong, chéng lut bdo cho toan hé théng, timg khu vuc va; :
timg cong trinh trong diém.

- Tap trung bao vé ngudn nude ngot béng giai phap ha cao trinh ddy va dip bo
dé ting kha ning trit nudc trén hé théng. _

- Tiép tuc phdi hop véi Cong ty thuy loi Hai Duong trong diéu tiét ngudn
nude trén hé théng.
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